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1 | Liderazgo
1.1 Mensaje del Director General: Vision y propésito hacia 2026

En Grupomar entendemos que los retos globales de la industria alimentaria
y la pesquera exigen una visién clara, capacidad de adaptacién y un
compromiso permanente con la sostenibilidad. Frente a un entorno global
dindmico y competitivo, seguimos avanzando con un enfoque basado en la
innovacion, la eficiencia operativa y la responsabilidad con las personas, las
comunidades, el medio ambiente y las futuras generaciones.

Durante 2025 reforzamos nuestra posicién como una de las empresas que
lideran la sostenibilidad en la pesqueria del atun en México, impulsando la
modernizacién de nuestras operaciones, la optimizaciébn de nuestros
procesos industriales y el fortalecimiento de nuestras capacidades logisticas
y comerciales. Estos avances nos permiten operar con mayor eficiencia,
mantener altos estandares de calidad y responder de manera &agil a las
necesidades del mercado y de nuestros consumidores.

Nuestra visién para 2026 es seguir consolidando un modelo de negocio basado en la sostenibilidad. Operamos bajo estrictos estandares
nacionales e internacionales de pesca responsable, calidad y cumplimiento ambiental, promoviendo practicas orientadas a la conservacién de
los recursos marinos y a la reduccién de nuestro impacto ambiental. Asimismo, continuaremos fortaleciendo nuestros procesos mediante
certificaciones y tecnologias que nos permiten operar con mayor eficiencia y responsabilidad.

A lo largo de nuestra trayectoria, hemos construido una operacién sélida que integra estratégicamente los sectores pesquero, industrial,
comercial y logistico. Esta estructura fortalece nuestra capacidad de respuesta, garantiza la trazabilidad de nuestros productos y nos posiciona
como una de las empresas referentes del sector atunero en México y América.

Nada de esto seria posible sin el compromiso de nuestros colaboradores. Ellos representan la fuerza que impulsa nuestra operacién dia a dia
y quienes hacen posible que nuestros valores se traduzcan en resultados. Seguiremos promoviendo entornos de trabajo seguros,
oportunidades de desarrollo y una cultura basada en el respeto, la integridad y el trabajo en equipo.

De igual manera, mantenemos una relacién cercana y transparente con nuestros clientes, proveedores y aliados estratégicos, fortaleciendo
una cadena de valor basada en la confianza, la calidad y la mejora continua. Nuestro objetivo es seguir ofreciendo productos nutritivos,
accesibles e innovadores que respondan a las necesidades de millones de consumidores.

En paralelo, continuaremos ampliando nuestro impacto positivo en las comunidades donde operamos. A través de programas sociales,
alianzas institucionales y acciones orientadas al bienestar y la educacién, buscamos contribuir activamente al desarrollo social y econémico
de nuestro entorno.

Miramos hacia el futuro con determinacién y responsabilidad. Nuestro compromiso es seguir evolucionando como una empresa innovadora,
eficiente y preparada para afrontar los retos de una industria en constante transformacién, generando valor sostenible para nuestros
colaboradores, clientes, aliados y comunidades.

Gracias a todas las personas e instituciones que forman parte de este camino y que contindan depositando su confianza en Grupomar. Juntos
seguiremos construyendo una empresa responsable, preparada para el futuro.

Mtro. Antonio Guerra Autrey
Director General
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1.2 Principales hitos del afho

Liderando con responsabilidad ambiental

15% ]O% anual 10% anual

Reduccién del consumo de agua Reduccién de huella de carbono Reduccién de consumo
energético

12,200 tco, 1,300 tco. 45%

Emisiones evitadas mediante Emisiones evitadas Reciclaje de residuos
energia edlica y fotovoltaica mediante paneles solares

100% 100% 50%

Programa de Observadores a Aprovechamiento del recurso Tratamiento de aguas

Bordo en toda la flota pesquero capturado residuales

+ 4.2] toneladas de residuosy -|5 hectéreas intervenidas

+ 14,360 colillas recolectados

Limpieza de playas en mas de 33.2 kildmetros Acciones de reforestacion y recuperaciéon ambiental
intervenidos, con la participacion de 986 personas en distintas zonas de Colima, incluyendo reforesta-
voluntarias cion urbana en Manzanillo

7 anos Vigencia de Agenda Azul

Impulsando el Desarrollo Social

15 afios "/ afios 270 mil

Distintivo ESR (Empresa Socialmente Adhesidon al Pacto Mundial Latas donadas en 2025
Responsable) consecutivo de la ONU

. (o) . .
+-|OO familias 60 /) de municipios Tl Paises
Beneficiadas mediante De Colima beneficiados por la Presencia internacional
arrecifes artificiales generacion de empleo

23 anos 950 infantes 4,100 mujeres

Operacion de Guarderia Atendidos Han asistido desde 2012, al
Proinfancia Colima Congreso de la Mujer Grupomar
132 Egresados de primaria y secundaria -l 87 Egresados de bachillerato
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1.2 Principales hitos del aho

Vs

Apoyando el crecimiento de nuestros colaboradores

4 N
) o)
52% 28% 39,230 h
Mujeres en plantilla laboral Mujeres en cargos gerenciales Horas de capacitacion, un 34%
mayor que el ano anterior
(. AN
4 N [ ) )
60 577 18 afos
Becas educativas anuales Colaboradores atendidos Sistema de gestiéon de calidad
psicolégicamente e inocuidad
(. AN J J
4 )
+SOO Promotores Fuerza nacional de ventas
_ J

Fortaleciendo nuestro liderazgo productivo y econdmico

OBJETIV:.:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Mayor Crédito Etiquetado para
pesca sostenible en México

Capacidad instalada de produc-
cién de 45 millones de pouches
al afno

F)

G grupomar,

Ganadores del Premio Nacional
de Pesca y Acuacultura Susten-
tables (1.° lugar en 2018 y 2019;
2.° lugar en 2025)

Capacidad instalada de produc-
cién de 2 millones de latas por
dia.

1.° lugar en el Ranking Nacional
de Pesca de Atun 2025y récord
de captura de atun aleta amarilla
en el Pacifico Oriental

Incremento del 20% anual en
volumen de pesca

6 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

Agenda Azul

Impactamos activamente los ODS 2, 3, 8,9, 12y 14

7 anos de vigencia y compromiso continuo

cop 2026 | 03



1.3 Compromisos hacia el futuro

Desde Manzanillo, Colima, uno de los puertos mas
importantes de México, continuaremos impulsando el
desarrollo econdmico y social de nuestra regién y
fortaleciendo nuestra contribucién a la economia
nacional a través de nuestras operaciones pesgueras,
portuarias, industriales y comerciales.

Grupomar es una de las empresas lideres en pesca
sostenible en México y la Unica compania originaria
de Colima que ha sido reconocida como entre las 500
empresas mas importantes del pais por la revista
Expansién. Este reconocimiento refuerza nuestro
compromiso con un crecimiento responsable,
eficiente y sostenible.

!

Nuestra visidn hacia el futuro se basa en la innovacion,
la mejora continua y el fortalecimiento de nuestras
operaciones bajo estdndares nacionales e
internacionales. Continuaremos impulsando procesos
mas eficientes y sostenibles a lo largo de toda nuestra
cadena de valor, fortaleciendo nuestras capacidades
en pesca, produccidén, logistica y comercializacion.

Asimismo, reafirmamos nuestro compromiso con la
seguridad  alimentaria, ofreciendo productos
nutritivos, accesibles y de alta calidad para millones
de consumidores. Después de 32 afos de operacién
responsable, seguiremos generando empleo de
calidad, promoviendo el bienestar de nuestros

colaboradores y contribuyendo al desarrollo de las
comunidades donde operamos.

La sostenibilidad continuara siendo un eje estratégico para Grupomar. Mantendremos practicas orientadas a la
protecciéon del medio ambiente y los ecosistemas marinos, fortaleciendo nuestros protocolos, procesos y
modelos operativos para minimizar el impacto ambiental de nuestras actividades y asegurar la viabilidad de

nuestros recursos a largo plazo.

@ grupomar,



2 | Nuestra Identidad Corporativa

2.1 Nuestra historia

Nuestra trayectoria es reflejo de evolucién, visién estratégica y liderazgo en la industria pesquera en México.
Nuestros origenes se remontan a finales de la década de 1960, cuando Don Antonio Suarez Gutiérrez, actual
presidente del grupo, incursioné en el sector con un enfoque pionero en la captura y procesamiento de especies
del Pacifico mexicano. Su visién senté las bases de lo que hoy somos como organizacion.

En 1982, con la fundacién de Maratun, formalizamos nuestra participacién en la pesca de atun. Hacia finales de
esa década, a través de Operatun, coordindbamos una flota de 13 buques atuneros, consoliddndonos como uno de
los principales armadores a nivel mundial.

Durante la década de 1990, ante el embargo atunero impuesto a México, tomamos una decisidén estratégica clave:
reducir nuestra flota e impulsar un modelo de integracién vertical. A través de Marindustrias, adquirimos y
desarrollamos nuestra actual planta de procesamiento en Manzanillo, Colima. En este contexto surgié Tuny®,
marca que hoy es referente de calidad y liderazgo en el mercado mexicano.

La innovacién ha sido un eje central en nuestra
evolucién. Fuimos pioneros en México al introducir la
tapa abre facil en productos del mar, asi como en el
desarrollo de nuevos formatos, como ensaladas listas
para consumir, la incorporacién de nuevas especies y
el uso de envases mas sostenibles, en linea con
nuestro compromiso ambiental.

A través de Marindustrias, nos hemos consolidado
como una de las empresas referentes en la
produccién de conservas y alimentos del mar listos
para el consumo. Somos la Unica empresa en México
gue procesa salmén enlatado y mantenemos una
posiciéon destacada en la categoria de ensaladas de
atun y pouches en América, con marcas reconocidas
como Tuny® y Ancla®.

Ggrupomar@, COP 2026 | 05




En linea con las nuevas demandas del consumidor, hemos diversificado estratégicamente nuestro portafolio
hacia alimentos congelados y soluciones de envasado de ultima generacién, disefadas para ser mas sostenibles
y funcionales. Esto nos permite atender de manera integral todos los canales de comercializacién, desde
autoservicio hasta el canal tradicional y food service.

Somos un grupo de empresas 100% mexicanas que operan de manera integrada en los sectores pesquero,
industrial y alimentario. Nuestro modelo de integracién vertical nos permite controlar toda la cadena de valor,
desde la fabricacién de envases hasta llegar al consumidor final, garantizando eficiencia operativa, trazabilidad y
altos estandares de calidad y sostenibilidad.

Contamos con presencia nhacional y operaciones clave en el puerto de Manzanillo, Colima, donde nuestra planta
industrial se ha consolidado como la principal fuente de empleo de la iniciativa privada en el estado y una de las
mayores generadoras de empleo para mujeres en la regiéon. En conjunto, generamos 3,100 empleos directos en
México, contribuyendo activamente al desarrollo econémico y social de las comunidades donde operamos.

Ggrupomar® COP 2026 | 06




2.2 Mision, vision y valores

Somos un grupo holding que integra empresas 100% mexicanas de los sectores pesquero, industrial y alimentario.
A través de una operacién verticalmente integrada, desarrollamos productos alimenticios de alto valor nutricional
contribuyendo al desarrollo econémico.

24 Mision

Vision

En Grupomar somos lideres en las actividades de
pesca, servicios portuarios, industrializacion y
comercializacion de alimentos de consumo
masivo, mediante personal calificado y
comprometido con una organizacién integrada
verticalmente, con procesos y productos
innovadores que a través de estandares de
calidad y competitividad genera valor para sus
accionistas, empleados, clientes y proveedores,
contribuyendo al desarrollo de su entorno.

G grupomar,

Ser un productor altamente competitivo en
costos, satisfaciendo las expectativas del cliente a
través de |la constante modernizacion e
innovacion tecnoldgica de nuestros procesos y de
nuestros productos.




Valores @

Nuestros valores lealtad v il
orientan cada decision ealta onestida

y definen nuestra construimos relaciones actuamos con

basadas en confianza B £ )
. o ; : transparencia, integridad
forma de operar: estabilidad y sentido de y apego a la verdad.

pertenencia.

Compromiso Innovacion Superacién

trabajamos con impulsamos el

responsabilidad, promovemos nuevas crecimiento, el
dedicacién y colaboracién ideas, mejora continuay aprendizaje y la buisqueda
para alcanzar objetivos adaptacion al cambio. constante de mejores
comunes. resultados
g J g J \_ 4

Nuestra cultura organizacional esta guiada por la vocacion de servicio, la integridad y el compromiso
con soluciones sostenibles. Entendemos la responsabilidad que implica formar parte de la industria
alimentaria y trabajamos para ofrecer productos accesibles, nutritivos y de alta calidad que
contribuyan al bienestar de las personas.




2.3 Informacion de contacto

INFORMACION DE CONTACTO INSTITUCIONAL

NOMBRE COMPLETO / RAZON SOCIAL

Grupo Maritimo Industrial, S.A. de C.V.

(Grupomar)
TIPO DE EMPRESA SITIO WEB COMERCIAL SITIO WEB COMERCIAL
Familiar www.grupomar.com www.tuny.com
( e N
DIRECCION OPERATIVA E INDUSTRIAL DIRECCION CORPORATIVA Y COMERCIAL
Sede Manzanillo Sede Ciudad de México
Don Antonio Suarez Gutiérrez #5 Hamburgo #241, Col. Juarez
parque |ndUStl’ia| Fondeport, Manzani”O, CO“ma. Alcaldia Cuauhtémocv Ciudad de México.
C.P. 28219 C.P. 06600
(
ESTRUCTURA DEL MAXIMO CARGO EJECUTIVO
Don Antonio Suarez Gutiérrez Mtro. Antonio Guerra Autrey
PRESIDENTE Y FUNDADOR DIRECTOR GENERAL
_

PUNTO DE CONTACTO DIRECTO ENLACE OFICIAL

Lic. Alfonso Rosinol De Vecchi
Gerente de Relaciones Institucionales

VIA CORREO ELECTRONICO LINEA TELEFONICA DIRECTA
arosinol@grupomar.mx +52 646-150-8801
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3 | Estructura y operacion

3.1 Grupomar y grupos de
interés internos

Nuestra estructura operativa es resultado de
una evolucién hacia un modelo integrado que
articula nuestras distintas empresas bajo una
misma estrategia. Este enfoque nos permite
asegurar el cumplimiento de estandares
legales, ambientales y operativos, asi como
generar valor econémico, social y ambiental
en las regiones donde operamos.

En este contexto, nuestros grupos de interés
internos son clave para la continuidad y
sostenibilidad de nuestras operaciones.

Colaboradores

Nuestro equipo es el motor de nuestras operaciones y un pilar
fundamental de nuestro crecimiento. Promovemos un entorno
laboral seguro, saludable y motivador, donde cada persona
pueda desarrollarse con sentido de pertenencia.

Ofrecemos condiciones laborales dignas, con salarios orientados
al bienestar y un enfoque en el equilibrio entre la vida personal y
profesional. Contamos con prestaciones como seguro de vida,
programas de monitoreo de salud y condiciones adecuadas de
seguridad e infraestructura. Asimismo, brindamos apoyo a
colaboradores en situacién de vulnerabilidad.

Nuestro compromiso se extiende también a sus familias.Hemos
distribuido un total de 1,188,929 latas de atun durante el ultimo
trienio (2023-2025), desde hace 23 afos, operamos una guarderia
infantil que apoya a las familias de nuestros trabajadores,
facilitando su desarrollo personal y profesional, contribuye al
desarrollo personal y profesional de nuestros colaboradores.

Para Grupomar, el desarrollo de nuestros colaboradores es fundamental, por lo que fomentamos su educacién
mediante el otorgamiento de becas para estudios de nivel basico, medio y superior. Gracias a este compromiso,
hemos superado la cifra de 319 egresados que estudian mientras trabajan, contribuyendo asi a combatir el rezago
educativo de nuestro pais.

Proveedores

Trabajamos con proveedores que comparten nuestro compromiso con la responsabilidad social y ambiental.
Exigimos el cumplimiento de nuestro Cédigo de Etica y Conducta y de nuestras Politicas de Compra, asegurando
operaciones alineadas con nuestros valores.

Mas del 26% de nuestras compras nacionales provienen de estados cercanos a Colima, como Jalisco y Michoacan,
lo que fortalece nuestra cadena de suministro y contribuye al desarrollo econémico regional.

= T—



Clientes

G, " <
walmart r“‘“ - Nuestros clientes son aliados estratégicos para llevar nuestros
B . . .
) productos al consumidor final. Mantenemos relaciones basadas en

la transparencia, la mejora continua y el cumplimiento de altos
estandares de calidad y servicio.

I Q = i
laComer )
“ a & Contamos con una estructura comercial robusta, con mas de 500

promotores en punto de venta y un sistema de resurtido que
garantiza el suministro constante de productos.

Formamos parte de la cadena de valor de Grupo Walmart,
cumpliendo con estandares en materia de derechos humanos
mediante auditorias SMETA y el Cédigo Basico de la Iniciativa de
Comercio Etico (ETI).

Adicionalmente, trabajamos con clientes como Chedraui, La

“ Comer y H.E.B. Asimismo, mantenemos una sdlida presencia en el
canal mayorista a través de Grupo lbarra, Sanchez, El Zorro y El
Florido, ademdas de colaborar con representantes de las
comunidades musulmana y judia, quienes realizan evaluaciones
periédicas para verificar el cumplimiento de nuestros estandares
de calidad, inocuidad y ética.

T Il ©
AT GUA A L'INH
ENAGUA o, _AGUA

Consumidores

Nuestra operacién esta orientada a responder
a las necesidades del consumidor. Apostamos
por la innovacién constante en productos,
formatos y procesos, integrando tecnologias
gue nos permiten ofrecer alimentos nutritivos,
accesibles y de alta calidad.

Exportamos productos con nuestras marcas
Tuny®, Ancla® y Fishatuna® a Norteamerica,
Centroamerica, y el Caribe, y materias primas a
Europa y Asia.




3.2 Estructura organizacional

Nuestra evolucién ha estado guiada por una visién empresarial que ha definido la forma en que operamos y nos
organizamos. Desde nuestros inicios, hemos construido una cultura orientada a la innovacién, la eficiencia
operativa y la sostenibilidad, fortaleciendo tanto nuestro equipo como las alianzas estratégicas que comparten

nuestros principios.

Operamos bajo una estructura organizacional unificada, en la que nuestras distintas empresas y dreas trabajan de
manera coordinada bajo una estrategia comun. Este modelo nos permite asegurar el cumplimiento de estandares
legales y ambientales a nivel nacional e internacional, al tiempo que generamos un impacto positivo en el entorno
social, econdmico y ambiental de las regiones donde tenemos presencia.
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Antiguedad Laboral

100%

-3 anos +3 anos

50% -

34
23 33 5
1 TP §

aios Ml 0.1 N a3 N sas J mesces]

Distribuciéon Laboral

Ejecutivo: Colaboradores activos: Empleados Sindicalizados

lnl " '“' 'ﬂ‘ ﬂ%} ﬂ%}

7% 43%

72% 28% 47% 53% 51% 49%

Distribucion por generacion 5 generaciones
Silent

® Mas de 80 afos . 0.22%
Boomers

o De 65 a 79 afos — 7.89%
Generaciéon X

O a4 aros D 38.97%
Milenial

® oo 43 arios ] 43.58%

Y Generaciéon Z PN v
Menos de 23 " 0

0% 10% 25% 35% 45%

srupomar.



3.3 Presencia y alcance de Grupomar

Comprometidos con una operaciéon sélida, integrada y de alcance internacional

Desarrollo Regional 260/ de nuestras compras nacionales provienen de empresas
O dela region

buques de los cuales 4 tienen menos de 12 afos, lo que nos
6 convierte en la flota mas moderna de México y América
Latina.

promotores fortalecen nuestra presencia nacional en

Cobertura Comercial +500 puntos de venta

el Laaraiies 13 (r\:/‘eg);ci::c;s de distribucidén operan estratégicamente en todo

paises integran nuestra red de exportacién en América,

Presencia Internacional 11 .
Asia y Europa

Marcas con Trayectoria . .. .
Y 3~2 de Tuny® como referente de innovacion y liderazgo
anos
12 afnos de Ancla® acercando productos accesibles y de alta
anos calidad a las familias mexicanas

3.4 Sectores y ambito de operacion

. Operamos bajo un modelo de integracién vertical que
T

nos permite participar de manera estratégica en los
sectores pesquero, comercial, industrial y social.

HIRET TN

Esta estructura fortalece nuestra eficiencia operativa y
nos permite generar valor a lo largo de toda la cadena.

T
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3.4.1 Sector Pesquero

Nuestra operacién pesquera se desarrolla a través de
nuestras companias armadoras - Maratdn y Martuna -
mediante las cuales operamos una flota atunera
altamente eficiente y tecnolégicamente avanzada.

Nos posicionamos como referentes en el continente
americano en captura de atun aleta amarilla por
tonelada de acarreo, y nuestros buques destacan de
manera recurrente en el top 10 de captura en los
registros oficiales.

A dia de hoy, contamos con una flota de 6 buques de gran capacidad, cuyo volumen de carga en conjunto es
mayor a 9,100 metros cuUbicos.

Nuestras embarcaciones reflejan la apuesta por la modernizacién, la eficiencia operativa y la reduccién de
impactos ambientales. Adicionalmente, la ultima embarcacién adquirida cuenta con tecnologia de ultima
generacién orientada a reducir emisiones de gases a la atmadsfera y optimizar el consumo energético.

Gracias a la inversidn continua en modernizacién, nuestra flota aporta entre el 20% y el 23% de la produccién
nacional de atun, consoliddndose como la flota mas joven de Latinoamérica.

3.4.2 Sector Comercial e Industrial

Hemos evolucionado de manera constante nuestros procesos
productivos, incrementando significativamente nuestra
capacidad operativa. Actualmente, contamos con una
capacidad instalada que nos permite producir 2 millones de
latas de atun en conserva diariamente, en comparacién con
nuestros inicios qué fabricdbamos esa misma cantidad en el
periodo de un mes.

Nuestras instalaciones integran la fabricacién de envases y
tapas, con tres lineas de produccidén que nos permiten superar
los 500 millones de unidades al afo. Este modelo nos
posiciona como la Unica empresa en la industria mexicana con
este nivel de integracién, adicionalmente innovamos con una
linea de congelados, la cual procesa 40 toneladas al dia.

Ademas nos sumamos a la campafa nacional “Lo Hecho en México Esta Mejor Hecho”, una
iniciativa impulsada por la Secretaria de Economia para promover la calidad, competitividad y
valor de los productos elaborados en México. Nuestra participaciéon en este esfuerzo reafirma
nuestra visién de impulsar la produccién nacional, fortalecer las cadenas de valor locales y

HECHO EN
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contribuir al crecimiento de una industria mexicana mas sélida, innovadora y reconocida a nivel MEXICO
internacional.

Esta participacion refleja nuestra convicciéon de que apoyar a las empresas nacionales también significa impulsar
el bienestar de miles de trabajadores, familias y comunidades que forman parte del ecosistema productivo
mexicano.
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3.4.2 Sector Comercial e Industrial

Para nosotros, promover el consumo de productos
mexicanos va mas alla de una estrategia comercial;
representa  una forma de contribuir al
fortalecimiento del mercado interno, generar
oportunidades de empleo y demostrar que la
calidad y capacidad de la industria nacional pueden
competir con los mas altos estandares globales. A
través de iniciativas como esta, continuamos
impulsando acciones que promueven el orgullo por
México, el desarrollo sostenible y el crecimiento
compartido.

Adicionalmente, contamos con un portafolio de mas
de 60 presentaciones, que incluye latas, pouches,
envases de cristal, soluciones en PET y productos
precocinados congelados. Nuestra division de
procesamiento de alimentos en conserva Yy
congelados satisface las demandas del mercado a
través de nuestras marcas Tuny® y Ancla®

A través de nuestras operaciones, cubrimos el 39%
del mercado nacional de atdn, y mantenemos una
sélida presencia en la produccién de especialidades
y ensaladas de atun. Ademas de exportar a 11 paises
en Europa, Centroamérica, Norteamérica y Asia.
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Tuny"

Es una marca mexicana con mas de 32 afos de
experiencia, reconocida por su calidad, sabor,
innovacién y diversidad de productos. Ofrecemos a
nuestros consumidores una amplia gama de productos
del mar en distintos formatos, incluyendo enlatados,
congelados, bowls, pouches y presentaciones premium,
como el salmén enlatado premium y el atun gourmet.
Somos los Unicos que contamos con atin ahumado en
frasco.

A nivel nacional, Tuny® conserva un alto nivel de
reconocimiento y confianza por parte del consumidor,
lo que la posiciona como una de las mas recordadas en
el mercado, con un 84% de share of mind.

Tuny® destaca por su enfoque moderno, innovador y
dindmico, asi como por su compromiso ambiental. A
través de una propuesta accesible y diversificada en
distintos segmentos de precio, conectamos con
consumidores que valoran la nutricién, la salud y la
sostenibilidad.
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3.4.4 Sector Social y Comunitario

En Grupomar, como lideres de la industria alimentaria, nuestro compromiso va mas alld de la operacién
productiva: priorizamos la dignidad y el bienestar de nuestros colaboradores, nuestro activo mas valioso, y el
bienestar de las comunidades que nos acogen. Todo ello bajo un enfoque de responsabilidad social y
sostenibilidad.

Gracias a este enfoque fuimos pioneros en adherirnos voluntariamente al Pacto Mundial de la
ONU. Este compromiso nos ha permitido impulsar buenas practicas en el sector y contribuir al
fortalecimiento del entorno empresarial en nuestras regiones de influencia.

Adicionalmente, somos la empresa atunera con mayor trayectoria en la obtencién
de este distintivo en el pais y la primera originaria del estado de Colima. A través

Empresa de nuestra colaboracién conjunta con la Fundacién Expo Guadalajara y la
ESR /) socialmente Confederacién Patronal de la Republica Mexicana de Manzanillo, hemos
Responsable

contribuido a impulsar su adopcién en el entorno empresarial. Como resultado, la
entidad actualmente cuenta con mas de 10 empresas grandes cuentan con este
reconocimiento.

Ofrecemos a nuestros colaboradores planes de salud, desarrollo profesional y esparcimiento. Ademas,
extendemos nuestro compromiso a la comunidad mediante programas de accién social, lo que incluye donativos,
voluntariado y alianzas estratégicas con organizaciones no gubernamentales (ONG), fundaciones e instituciones
de asistencia privada, con el objetivo de generar valor positivo a la poblacién local y a nuestro entorno.

3.5 Cadena de valor

Nuestra cadena de valor se sustenta en un modelo
de integracién vertical que nos permite participar
en todas las etapas de elaboracién de nuestros
productos: captura, transformacién, produccién de
envases, logistica, distribuciéon y comercializacién.
Esta estructura fortalece la trazabilidad, la eficiencia
operativa y el control de calidad en cada proceso,
permitiéndonos operar bajo altos estdndares de
inocuidad, sostenibilidad y mejora continua.

Mas alla de la operacién productiva, mantenemos el
compromiso de generar valor de forma
responsable. Por ello, implementamos acciones y
planes permanentes enfocados en la proteccién del
medio ambiente, la conservacién de los
ecosistemas marinos y el desarrollo sostenible de
nuestras operaciones.
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3.5 Cadena de valor

3.5.1 Pesca responsable

Nuestra cadena de valor inicia en las operaciones pesqueras, donde priorizamos practicas responsables
orientadas a la conservacién de los océanos y sus ecosistemas. Cumplimos estrictamente con los periodos de veda
establecidos por la Comisién Interamericana del Atdn Tropical (CIAT), con base en criterios cientificos para la
conservaciéon de las especies, e implementados en México por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER) para la pesca comercial de atun aleta amairilla, azul, barrilete y patudo en el océano Pacifico Oriental.

Bajo este enfoque de cumplimiento y aprovechamiento responsable de los recursos marinos, realizamos de
manera permanente las notificaciones correspondientes ante las autoridades competentes y aseguramos que
toda nuestra flota opere conforme a los periodos oficiales de suspensién. Ademas, nuestras operaciones se
realizan bajo cuotas de captura vigentes para la pesca de atun, reforzando nuestro compromiso con el
aprovechamiento responsable de los recursos marinos.

Durante los periodos de veda aprovechamos la
suspensiéon temporal de operaciones para realizar
procesos integrales de mantenimiento,
modernizacién y revisién técnica de nuestra flota
atunera, derivados del desgaste natural por el usoy
operacion de las embarcaciones. Como parte de los
requerimientos regulatorios y de seguridad
maritima, los buques son sometidos
periédicamente a inspecciones y mantenimientos
en dique seco, incluyendo revisiones completas
cada cinco afos y evaluaciones intermedias, ya sea
en dique o mediante inspecciones submarinas
avaladas por la autoridad correspondiente y la
Capitania de Puerto. Estos procesos permiten
realizar inspecciones exhaustivas del casco, atender
sistemas de propulsiéon y efectuar el reemplazo de
placas de acero deterioradas para garantizar
condiciones éptimas de operacion.

|
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De manera complementaria, llevamos a cabo acciones de mantenimiento y actualizacién a los sistemas de
refrigeracién para garantizar la inocuidad del producto, ademas de realizar reparaciones en redes de capturay en
los helicépteros que apoyan las maniobras pesqueras. Paralelamente, fortalecemos la capacitaciéon especializada
de nuestras tripulaciones, oficiales, técnicos, pilotos, buzos, mecanicos y personal operativo, con el objetivo de
mantener altos estandares de seguridad, eficiencia y desempefio operativo.

Asimismo, realizamos los procesos de certificacién de nuestro método de pesca con red de cerco ante la
Comisidon Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA), con el objetivo de garantizar la proteccién de la
fauna de acompafiamiento y la sustentabilidad de nuestras operaciones de captura. Este método cumple
con el Acuerdo sobre el Programa Internacional para la Conservacién de los Delfines (APICD), reconocido
por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO) mediante la Medalla
Margarita Lizarraga, distincién otorgada a organizaciones que destacan por la aplicacién de practicas de
pesca responsable y sostenibilidad en la industria pesquera.
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3.5 Cadena de valor

3.5.2 Produccion e inocuidad

Bajo este mismo enfoque de calidad, trazabilidad y mejora
continua, la transformacién del producto se realiza en
nuestras instalaciones en Manzanillo, Colima, donde
operamos bajo un sistema integral de gestién de calidad
gue garantiza el control y trazabilidad de la materia prima en
cada etapa del proceso productivo.

Contamos con capacidad instalada para producir mas de
dos millones de latas de atun en conserva diariamente,
respaldados por tecnologia de vanguardia de origen
europeo y estadounidense, combinada con la experiencia y
conocimiento técnico de nuestro talento.

Como parte de nuestro modelo de integracién vertical,
somos la Unica compania atunera en México que fabrica sus
propios envases. A través de Nanomar, nuestra planta
especializada en la fabricaciéon de bote y tapa, operamos tres
lineas de produccién de latas y una linea de tapas, con
capacidad superior a 500 millones de envases al afo,
fortaleciendo asi la eficiencia de nuestra cadena productiva,
impulsando lainnovacién tecnolégica y generando empleos
técnicos especializados.

Innovacion y calidad en cada envase
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Tenemos una gran capacidad
de produccién

*

Ademas, contamos con
talento mexicano

Fabricamos 500 millones de
envases al afio en tres lineas de
produccién de lata y una linea de
produccién de tapas

0 Generamos empleos
técnicos especializados.

0 Equipo capacitado para
operar tecnologia de punta.

¢Como lo logramos?
Con tecnologia de vanguardia

Contamos con robots y prensas
automatizadas para alta eficien-
cia y precisidon en cada envase y
tapa
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3.5.3 Calidad y certificaciones

Nuestro modelo operativo esta respaldado por certificaciones y estdndares internacionales como ISO 9001:2015,
BRC (British Retail Consortium), HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points), MSC (Marine Stewardship
Council) Chain of Custody, FDA (Food and Drug Administration), Halal, Késher y ESR (Empresa Socialmente
Responsable), ademas del cumplimiento de las disposiciones sanitarias nacionales establecidas por COFEPRIS
(Comision Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios) y COESPRIS (Comisién Estatal para la Proteccion
contra Riesgos Sanitarios).

Asimismo, garantizamos que nuestros productos cumplen con los requisitos de la Administracién de Alimentos y
Medicamentos de Estados Unidos (FDA), una de las principales autoridades regulatorias en materia alimentaria a
nivel internacional. También contamos con la acreditacion del sello Hecho en México, que respalda la calidad,
innovacién y origen nacional de nuestros productos.

3.5.4 Reconocimientos y mejora continua

Nuestro enfoque en calidad, sostenibilidad y
responsabilidad social ha sido reconocido a nivel
nacional por las principales instituciones del sector.
Hemos sido distinguidos con el Premio Nacional
Agroalimentario, el maximo galardén de la industria
en Meéxico, otorgado por el Consejo Nacional
Agropecuario (CNA).

Asimismo, obtuvimos el primer lugar en Pesca y
Acuacultura Sustentables en 2018 y 2019, asi como el
segundo lugar en 2025, en la categoria de Pesca
Comercial de Gran Escala. Este reconocimiento fue
otorgado de manera conjunta por la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), la Comisién
Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA), las
Comisiones de Pesca de las CAmaras de Diputados y
Senadores del H. Congreso de la Unién y la
organizacion Comunidad y Biodiversidad, A.C.

De manera complementaria, mantenemos un didlogo continuo con nuestros grupos de interés para
identificar oportunidades de mejora en todas nuestras operaciones. Este compromiso ha sido reconocido
durante 15 anos consecutivos con el distintivo de Empresa Socialmente Responsable, otorgado por el Centro
Mexicano para la Filantropia (CEMEFI).

Adicionalmente, el Consejo de la Comunicacién y el Instituto de Fomento a la Calidad de México en el 2022 nos
reconocieron como “Empresa Excepcional” por nuestro impacto social y contribucién al desarrollo de nuestro
entorno.

Estos reconocimientos reflejan la solidez de nuestro modelo operativo y nuestro compromiso permanente con la
mejora continua y la generacién de valor a lo largo de toda nuestra cadena de valor.
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3.5.5 Logistica y distribuciéon

A través de Marindustrias, gestionamos la comercializacién, importacién y exportacién de productos del mar, con
presencia en el mercado nacional y en regiones como Europa, Centroameérica, Norteamérica y Asia.

Para asegurar el suministro eficiente de nuestros productos y mantener altos niveles de satisfaccién de nuestros
clientes, contamos con una red logistica con cobertura nacional e internacional. Operamos 13 centros de
distribucién estratégicamente ubicados en todo México y monitoreamos en tiempo real el transporte de nuestros
productos para garantizar calidad, disponibilidad y eficiencia en la entrega.

Atendemos diversos canales comerciales, incluyendo
cadenas de autoservicio, tiendas de conveniencia,
supermercados, farmacias, distribuidores mayoristas,
sector publico, food service y exportaciones.

Complementariamente, nuestra division Maritima y de
Servicios brinda soluciones logisticas integrales para la
operacion de nuestra flota atunera y servicios
especializados a terceros. Operamos como
consignatarios de buques, contamos con concesiones
para maniobras portuarias y disponemos de
infraestructura para mantenimiento y reparacién en
tierray a bordo.

3.5.6 Alianzas estratégicas

Fortalecemos nuestra operacidén y nuestro impacto
social mediante alianzas con dependencias de gobierno,
instituciones académicas, organizaciones de la sociedad
civil y actores clave de la industria. Estas colaboraciones
nos permiten optimizar nuestros procesos productivos,
impulsar el desarrollo de nuestro talento y contribuir al
bienestar de las comunidades donde operamos.

En el ambito operativo, somos concesionarios
autorizados de Helicépteros Robinson y contamos en
nuestro complejo industrial con un centro de servicio y
talleres oficiales para su mantenimiento, fortaleciendo
nuestras capacidades logisticas y técnicas.

En materia de desarrollo humano, colaboramos con el Instituto Estatal de Educacién para Adultos de Colima y
con la Universidad de Colima para implementar programas de formacién en niveles basico, medio superior y
superior.

Asimismo, trabajamos de manera coordinada con instituciones como el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), Infonavit, la Secretaria del Trabajo y Previsidon Social (STPS), el DIF y el instituto Colimense de las Mujeres,
desarrollando iniciativas orientadas a la salud, el bienestar y la atencién social de nuestros colaboradores y sus
familias.
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3.5.6 Alianzas estratégicas

De manera complementaria, colaboramos con
organizaciones civiles, fundaciones y asociaciones civiles
para apoyar a grupos vulnerables mediante donaciones
en especie, programas sociales y acciones comunitarias
que amplian nuestro impacto positivo en el entorno.
Entre estas alianzas destaca nuestra participacién junto
con Fundacioén Teletén, el Gobierno del Estado de Colima
y distintas instituciones sociales en iniciativas orientadas
al bienestar e inclusién de niflos y familias de la regién,
como el proyecto del nuevo CRIT Colima.
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4 | Impulso estratégico

4.1 Estrategia corporativa

Desde Manzanillo, Colima, uno de los puertos mas importantes del pais, Grupomar impulsa el desarrollo
econdmicoy social de la regidon occidente de México. Logramos esto a través de diversas operaciones, que abarcan
los dmbitos pesquero, industrial y comercial. Nuestra visién de crecimiento sostenible nos ha permitido
consolidarnos como una de las empresas mas relevantes del sector alimentario nacional.

Nuestra estrategia corporativa se fundamenta en
un modelo de integracién vertical, impulsado por
la innovacién constante y la mejora continua de
la eficiencia operativa. Este enfoque nos permite
gestionar de manera integral toda la cadena de
valor, desde la captura y transformacién de la
materia prima, hasta la logistica, distribucién y
comercializacién de nuestros productos;
asegurando el cumplimiento de los altos
estdndares nacionales e internacionales que
respaldan la calidad, inocuidad, productividad y
competitividad de nuestras operaciones.

Una de nuestras mayores satisfacciones es
contribuir, desde hace mas de 30 anos, al
abastecimiento de alimentos de origen marino
mediante una operacién responsable, eficiente y
sostenible. A lo largo de este recorrido, nuestro
compromiso nos ha permitido crear fuentes de
empleo formal, promover el crecimiento y
bienestar de nuestro equipo, y generar un
impacto positivo en las comunidades donde
tenemos presencia.

G grupomar,
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4.1 Estrategia corporativa

Nuestro trabajo se enfoca en garantizar la disponibilidad de productos del mar de alta calidad, a través de una
cadena de valor integrada que prioriza la eficiencia operativa, la inocuidad y el cumplimiento de estandares
nacionales e internacionales. Este crecimiento ha sido posible gracias a una visién de largo plazo basada en la
sostenibilidad, la mejora continua y el desarrollo responsable de cada una de nuestras operaciones.

La sostenibilidad es un eje transversal en nuestra estrategia. Implementamos modelos de operacién orientados a
minimizar el impacto ambiental de nuestras actividades, especialmente en pesca, produccién y transformacion
industrial, mediante practicas responsables que protegen los recursos marinos y promueven una operacion
eficiente y sustentable.

4.2 Innovacion e investigacion

La innovacién forma parte de nuestra visién de crecimiento y mejora continua. En cada etapa de nuestra cadena
de valor impulsamos procesos de investigacidon y desarrollo orientados a fortalecer la calidad, nutricién, eficiencia
y sostenibilidad de nuestros productos y operaciones.

Contamos con un darea especializada de investigacién y desarrollo de nuevos productos, donde realizamos
pruebas, analisis y nuevas formulaciones enfocadas en conservar las propiedades nutricionales del atdn y
responder a las necesidades de los consumidores. Nuestro objetivo es ofrecer productos accesibles, innovadores,
de alta calidad y seguros para las generaciones presentes y futuras.

En nuestras operaciones pesqueras incorporamos tecnologia avanzada de deteccién de cardimenes, radares,
redes y helicépteros que optimizan las maniobras de pesca y permiten reducir tiempos de navegacién y consumo
de combustible, asi como reducir las capturas de fauna de acompafamiento. Estas herramientas fortalecen la
eficiencia operativa y contribuyen a disminuir el impacto ambiental de nuestras actividades.

COP 2026 | 25



4.3 Tecnologia y procesos

La actualizacidon tecnoldgica ha sido una constante
en nuestra evolucién. Fuimos la primera empresa en
México en incorporar la tecnologia de lata abre facil
en productos del mar en conserva y continuamos
innovando en formatos, materiales y presentaciones.

Actualmente ofrecemos una amplia variedad de
productos en formatos como pouch, vidrio,
congelados, medallones, cubitos, hamburguesas y
lineas gourmet, consoliddndonos como pioneros en
especialidades y ensaladas de atun dentro del
mercado mexicano.

Nuestra planta Nanomar, especializada en Ia
fabricacién de bote y tapa, fortalece nuestro modelo
de integracién vertical y autosuficiencia operativa.
Estd equipada con tecnologia de punta, robots
industriales KUKA y sistemas automatizados que nos
permiten producir mas de 500 millones de envases al
afno mediante tres lineas de produccién de latas y
una de tapas.

Adicionalmente, como parte de nuestros estandares de
calidad y seguridad, el 100% de nuestra produccién es
inspeccionada mediante tecnologia de rayos X antes
de salir al mercado, garantizando la integridad y
confiabilidad de cada envase.

También hemos incorporado innovaciones en nuestros
procesos industriales para optimizar el uso de los
recursos naturales y reducir nuestra huella ambiental.
La instalacion de bombas de vacio y sistemas de
reutilizaciéon de agua en procesos de cocimiento ha
permitido mejorar la eficiencia energética y disminuir
el consumo hidrico dentro de nuestra operacion.
Asimismo, el abastecimiento de energia renovable
proveniente de fuentes edlicas y fotovoltaicas para
nuestra planta procesadora contribuye a reducir las
emisiones asociadas al consumo energético y
fortalecer la transicion hacia una operacién mas
sostenible.
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4.4 Casos de innovacion

Linea de producciéon de lomos congelados

Como parte de nuestra estrategia de diversificaciéon
e innovacién, ampliamos nuestra linea de
producciéon de lomos congelados de atun aleta
amarilla, alcanzando una capacidad superior a 40
toneladas diarias. Este proceso opera bajo estrictos
controles de <cadena de frio e inocuidad,
permitiéndonos desarrollar nuevas lineas de
productos y ampliar nuestras oportunidades
comerciales.

Paralelamente, nuestras areas de Trade Marketing,
Inteligencia de Mercado e Investigacién y Desarrollo
de Nuevos Productos trabajan en el andlisis de
tendencias, disefio de empaques y posicionamiento
de producto para responder de forma mas eficiente
a las necesidades de los consumidores y la mejor
forma de satisfacerlas. Asimismo, fortalecemos la
educacién nutricional de las personas, gracias a que
facilitamos informacién clara y confiable sobre el
producto al consumidor a fin de que tome
decisiones informadas.

Flota y eficiencia operativa

Nuestra visién de largo plazo se refleja en la evolucién constante de nuestra flota atunera, reconocida como una
de las mas modernas, jovenes y eficientes de América Latina. Este enfoque estratégico no solo fortalece la
capacidad operativa de la compania, sino que también impulsa practicas alineadas con una industria pesquera
mas eficiente, segura y orientada a la sostenibilidad.

En este contexto, en 2025, obtuvimos el segundo lugar en
el Premio Nacional de Pesca y Acuacultura Sustentables
en la categoria de Pesca Comercial a Gran Escala, gracias
a nuestro proyecto “Inversién al futuro: Renovacién de la
flota atunera Grupomar”, impulsado por nuestra filial
Maratudn, S.A. de C.V. Este proyecto integra un modelo
operativo alineado con estdndares internacionales y
buenas practicas de sostenibilidad, entre las que
destacan el respeto a zonas protegidas, la liberacién de
especies no aptas para captura, asi como el retorno a
tierra del 100% de residuos y materiales de empaque y
embalaje para su adecuada disposiciéon al término de
cada viaje.
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4.4 Casos de innovacioén

Flota y eficiencia operativa

Esta iniciativa refleja nuestro compromiso con la innovacién y la sostenibilidad, al tener como eje la
modernizacién de nuestra flota para lograr una mayor eficiencia energética y reducir el impacto ambiental de
nuestras operaciones. Como parte de esta estrategia en 2023, mandamos a construir y armamos el buque atunero
Maria de JesuUs, considerado el mas moderno de América Latina, al incorporar tecnologia de ultima generacién
gue permite operaciones mas seguras, eficientes y respetuosas con los ecosistemas marinos y el cual cuenta con
una capacidad de acarreo de 1,200 toneladas de atun, 13.65 metros de manga y capacidad de desplazamiento de
hasta 18 nudos. Integra sistemas de propulsién, refrigeracién, hidraulicos y eléctricos de dltima generacién,
disefados para optimizar el desempeno operativo y reducir el impacto ambiental de las maniobras pesqueras.

Iil_ Sus motores de cuatro
\\ pmpmp———

tiempos permiten una
reduccién aproximada del 12%
* .IMUT[]R[,HEMP[]S" en emisiones de gases de
— . .
efecto invernadero, ademas
de optimizar el consumo de
| -12% de emisiones combustible y aceite.

Asimismo, incorpora sistemas eléctricos e hidraulicos mas eficientes que reducen los
tiempos de mantenimiento y mejoran la disponibilidad operativa del buque. Su
sistema de refrigeracién permite conservar el producto a -35°C y cumplir con
estandares internacionales de congelacion rapida, fortaleciendo la calidad e inocuidad
del pescado y ampliando nuestras oportunidades comerciales en mercados

internacionales.
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4.4 Casos de innovacion

De forma complementaria, los buques Gijén,
Oaxaca y Manzanillo forman parte de esta
estrategia de modernizacion de flota,
contribuyendo al fortalecimiento de la eficiencia
operativa y a la continuidad de nuestras
operaciones bajo altos estandares de calidad,
seguridad y sostenibilidad.

Gracias a la estrategia integral de renovacién de
flota, la innovacién, la eficiencia en nuestros
procesos y la alta capacidad de nuestro personal,
dos de nuestras embarcaciones han liderado el
ranking nacional en el bienio reciente: el buque
Gijén, que superd las 9,400 toneladas, y el buque
Maria de Jesds, con una captura de 8,800
toneladas en 2024. Estos niveles de productividad
por embarcacién, que no se alcanzaban desde
hace 20 anos, reafirman la efectividad de nuestra
estrategia operativa resultado de esta estrategia
integral de renovacién de flota.

nuestra flota ha representado entre el 20% y el 23% de la produccién atunera

! ! Bajo una perspectiva de liderazgo y competitividad, el desempeno integral de

nacional, segln registros de la Comisién Interamericana del Atun Tropical

I ' | | | (CIAT). Estos indicadores confirman la solidez de nuestro modelo operativo y

Toneladas

el éxito de la constante renovacion tecnoldgica, alcanzando hitos histéricos
para la organizacién con una captura superior a las 34 mil toneladas en 2024

durante la y rebasando las 42 mil toneladas durante el temporada 2025.

temporada 2025
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5 | Integridad corporativa

La integridad corporativa es uno de los pilares que guia nuestra forma de operar y relacionarnos con nuestros
grupos de interés. En Grupomar entendemos que el crecimiento sostenible solo es posible a través de una gestién
basada en la ética, la transparencia, el cumplimiento normativo y la responsabilidad empresarial.

La gobernanza es la base que orienta nuestras decisiones y fortalece la confianza con colaboradores, clientes,
proveedores, autoridades y comunidades. Desde nuestra fundacién, hemos consolidado un modelo de negocio
sustentado en principios de integridad, legalidad y mejora continua, que nos permite operar de manera
responsable en todas nuestras unidades de negocio.

A través de nuestra trayectoria, hemos consolidado un
modelo de gestiéon orientado a asegurar la eficiencia,
seguridad y cumplimiento de normativas nacionales e
internacionales desde la captura y transformaciéon del
producto hasta la logistica, comercializacién y distribucion.
Dicha determinacién nos impulsa a crear valor duradero,
robustecer nuestra identidad interna y garantizar la
viabilidad futura de cada unidad de negocio. Sustentados
en este pilar de responsabilidad y transparencia
empresarial, obtuvimos el Crédito Etiquetado mas grande
con enfoque en Pesca Sostenible otorgado por Banco
Santander México. Este Crédito Verde, dirigido a fomentar
practicas industriales conscientes, representa un hito en
nuestra migracién hacia esquemas bajos en carbono, con
un aprovechamiento éptimo de los recursos naturales y
equitativo, evidenciando la solidez de los mecanismos
financieros de inversion con impacto social y ambiental,
consolidando nuestro liderazgo como agentes estratégicos
en la evolucién del crecimiento sustentable en el pais.
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5.1 Gobernanza corporativa

Como empresa familiar con mas de tres décadas de experiencia en la industria pesquera y alimentaria, contamos
con una estructura de liderazgo integrada por un Consejo Directivo conformado por tres integrantes, los cuales
son responsables de definir la visidn estratégica y supervisar el desempeno integral de la compafia.

El modelo de gobernanza corporativa impulsa la articulacién estratégica de nuestras diversas unidades,
integrando areas clave como administracién financiera, procesos operativos, gestiéon del talento, flota,
comercializacién y estrategias de mercado, asi como logistica y distribucién. Este enfoque transversal asegura
una operacién alineada y eficiente, sustentada en la mejora continua y el cumplimiento de nuestros objetivos
organizacionales.

5.2 Marco normativo y politicas internas

Nuestra cultura organizacional se sustenta en
politicas internas alineadas con estandares nacionales
e internacionales en materia de derechos humanos,
normativas laborales, proteccién ambiental,
responsabilidad  social, calidad, inocuidad y
prevenciéon de la corrupcion.

Estos lineamientos forman parte integral de nuestra
operacién y son comunicados desde el proceso de
induccién de cada colaborador, promoviendo una
cultura basada en la integridad, la responsabilidad y el
cumplimiento normativo en todos los niveles de la
organizacion.

A través de nuestro sistema integral de administraciéon
reforzamos el cumplimiento en areas estratégicas
para nuestra operacion:

Calidad:

Evaluacién continua de procesos,
proveedores y estdndares operativos
para fortalecer la mejora continua y la
satisfaccién de nuestros clientes.

@ grupomar,

El Consejo Directivo también supervisa el
cumplimiento de nuestro Sistema Integral de
Administracién (SlIA), el cual establece los lineamientos
para la toma de decisiones, la asighacién de recursos y
la implementacién de practicas responsables en todas
nuestras operaciones. A través de este sistema
aseguramos el cumplimiento de estandares legales,
ambientales, sociales, operativos de calidad e
inocuidad en cada una de nuestras unidades de
negocio.

Asimismo, mantenemos una visién preventiva y de
largo plazo mediante la evaluacién constante de
riesgos econémicos, ambientales, sociales y operativos,
fortaleciendo asi la resiliencia y sostenibilidad de
nuestra organizacion.

Medio ambiente:

Gestion responsable de recursos
naturales, pesca sustentable, control de
residuos, reducciéon de emisiones y
prevencion de riesgos ambientales.

Seguridad alimentaria:

Aplicacién rigurosa del sistemma HACCP

(Hazard Analysis and Critical Control

Points) para garantizar la inocuidad de
0 nuestros productos pesqueros, desde la

captura en el mar hasta que llegan a la

mesa del consumidor.

Salud y seguridad ocupacional:

‘. Promocién de condiciones Ilaborales
seguras Yy saludables mediante
" programas permanentes de

capacitaciéon y desarrollo del talento.




5.3 Etica empresarial y cumplimiento

En Grupomar promovemos una cultura empresarial
basada en la ética, la legalidad y el respeto. Nuestro
coédigo de ética y conducta establece los principios
gue orientan la relacién con colaboradores, clientes,
proveedores, inversionistas, autoridades y demas
grupos de interés.

Este coédigo define lineamientos claros sobre
conflictos de interés, conducta empresarial,
cumplimiento normativo y prevencién de practicas
indebidas, convirtiéndose en una guia permanente
para la toma de decisiones y el actuar diario de toda
nuestra organizacion.

La capacitaciéon continua forma parte esencial de
este compromiso. De manera periddica, reforzamos
entre nuestros colaboradores el conocimiento y
cumplimiento de nuestras politicas internas,
fortaleciendo la cultura de integridad vy
responsabilidad corporativa.

G grupomar,

Asimismo, mantenemos procesos permanentes de
auditoria interna y revisibn de cumplimiento
normativo, complementados con evaluaciones
externas y dictaminaciones independientes que
fortalecen la transparencia y confiabilidad de
nuestras operaciones.

Nuestro compromiso con la ética empresarial
también se refleja en la adhesién al Convenio de
Concertaciéon de Practicas Comerciales de la
Secretaria de Economia, iniciativa que impulsa
mecanismos de autorregulaciéon y promueve
relaciones comerciales justas, transparentes vy
competitivas entre proveedores y compradores.
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5.4 Estrategia anticorrupcion

La transparencia y la integridad son principios fundamentales de nuestra operacién. En Grupomar mantenemos
una politica de cero tolerancia ante cualquier acto de corrupcién, soborno o practica poco ética, tanto en el sector
publico como privado. Nuestra estrategia anticorrupcion se basa en la prevencién, el cumplimiento normativo, la
supervisién continua y el fortalecimiento de una cultura organizacional orientada a la responsabilidad y la
conducta empresarial ética.

Nuestro modelo de prevencién anticorrupcién se sustenta en politicas, procedimientos y mecanismos de control
orientados a fortalecer el cumplimiento normativo y promover una gestiéon responsable en todas nuestras areas
operativas, administrativas, industriales y comerciales.

El cédigo de ética y conducta, junto con nuestra politica de gestidn
de calidad e inocuidad y el sistema integral de administracion (SIA),
establece los lineamientos obligatorios para prevenir actos
indebidos y asegurar el cumplimiento de la legislacién aplicable.
Estos principios son de observancia obligatoria para todos nuestros
colaboradores.

Como parte de nuestra estrategia de integridad y prevencién de
riesgos, contamos con el procedimiento confidencial “Te
Escuchamos”, mediante el cual nuestros colaboradores pueden
reportar de manera segura y, si asi lo desean, anénima, cualquier
posible incumplimiento a nuestras politicas internas, principios
éticos o a la legislaciéon aplicable. Este mecanismo fortalece nuestra
cultura de transparencia y permite la atencién oportuna de cada
caso por parte de nuestro comité de ética y conducta.

De manera complementaria, realizamos revisiones periédicas de
nuestras politicas y procedimientos internos para mantenerlos
actualizados y alineados con las mejores practicas nacionales e
internacionales en materia de integridad corporativa. Asimismo,
impulsamos procesos continuos de capacitacién y sensibilizacion
para fortalecer el conocimiento y cumplimiento de nuestras
politicas anticorrupcién en todos los niveles de la organizacién.

Ademas, contamos con protocolos de actuacién ante posibles incidentes o sospechas de incumplimiento.

En caso de detectarse alguna irregularidad, se activa un proceso interno de evaluacién e investigaciéon
confidencial que incluye andlisis de informacién, recopilacién de evidencia y revisién por parte de nuestro Comité
de Etica y Conducta. Con base en los resultados obtenidos, se determinan las medidas correctivas
correspondientes, las cuales pueden incluir sanciones disciplinarias, fortalecimiento de controles internos o
ajustes en procesos operativos, siempre bajo principios de legalidad, transparencia y proteccién de nuestro
entorno laboral.

Asimismo, llevamos a cabo auditorias internas y externas, revisiones de cumplimiento y mecanismos de
supervision continua que nos permiten identificar riesgos, fortalecer controles y asegurar el cumplimiento de
nuestros estandares corporativos y de la legislaciéon aplicable. Nuestras operaciones también son
supervisadas por autoridades regulatorias como el Servicio de Administracién Tributaria (SAT), la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS,despachos
independientes), la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS), entre otras instituciones competentes.
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5.5 Transparencia y certificaciones

Como parte de nuestro compromiso con la rendicién de cuentas, publicamos anualmente nuestro Informe de
sostenibilidad, herramienta que nos permite comunicar de forma clara y transparente nuestro desempeno
econdmico, ambiental y social.

Este ejercicio fortalece nuestra capacidad para establecer metas, evaluar avances e identificar oportunidades de
mejora continua en todas nuestras operaciones.

Nuestro enfoque de transparencia contempla:

- —

Evaluaciéon constante de riesgos
Auditorias externas periddicas a A ° er;{:/t())lsengarlezyri(e)ccliaellejo);wse'o
nuestro sistema integral de P por p )

administracién. \ % directivo, anticipando y

mitigando posibles impactos.

A — —

mitigacién y mejora continua. independiente, garantizando la
confiabilidad de nuestros

estados financieros.

Dictaminacion financiera anual
j Implementacién de planes de realizada por una firma externa

4 Supervisiéon y cumplimiento
permanente ante autoridades
regulatorias, como garantia de
a nuestra adhesion a la normativa
vigente.

En materia de sostenibilidad, impulsamos programas enfocados en la optimizacién de recursos naturales, la
reduccién de nuestra huella ambiental y la promocién de practicas de pesca responsable bajo estadndares
internacionales. Ademads, colaboramos estrechamente con instituciones cientificas y expertos en conservacién
marina para asegurar la salud de los océanos a largo plazo.

Asimismo, fuimos pioneros en adherirnos al Pacto Mundial de las Naciones Unidas y a la Agenda 2030,
incorporando los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como parte de nuestra estrategia empresarial. A partir
de esta adhesiéon impulsamos nuestra Agenda Azul, iniciativa que orienta nuestras acciones hacia la proteccion
de los ecosistemas marinos y el bienestar social.
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5.5 Transparencia y certificaciones

La solidez y confiabilidad de nuestros sistemas de gestidon estan respaldadas por certificaciones y acreditaciones
reconocidas a nivel nacional e internacional, que son testimonio de nuestro compromiso con la excelencia y la

sostenibilidad en el sector pesquero:

KOSHER

Certificado que demuestra la
satisfaccion de los productos para la
comunidad judia

FOA

FDA:

Es la agencia del gobierno de
Estados Unidos responsable de la
regulacién de alimentos en ese pais.

BRES |,

BRC

(British Retail Consortium):

Una de las certificaciones mas
estrictas a nivel global en materia de
inocuidad alimentaria. Esta, asegura
que nuestros productos pesgueros
cumplen con los mas altos
estandares de seguridad para el
consumo, desde la captura hasta su
llegada a los mercados.

ISO 9001

Esta certificacion de calidad avala
la eficacia de nuestro Sistema
Integral de Administracion,
garantizando la mejora continua de
nuestros procesos y productos, asi
como una gestion proactiva de
riesgos y la maxima satisfaccion de
nuestros clientes.

SMETA:

Valida las practicas éticas vy
comerciales de calidad con el
cédigo internacional ETI.

COFEPRIS (comisién Federal para la

Proteccién contra Riesgos Sanitarios):

Esta autorizacion y supervision por
parte de la autoridad sanitaria
mexicana garantiza que nuestras
operaciones se ajustan
estrictamente a las Normas Oficiales
Mexicanas, asegurando la calidad
sanitaria de toda nuestra pesca y
produccioén alimentaria.

HALAL:

Certificado que demuestra |Ia
satisfaccion de los productos para la
comunidad musulmana.

HECHO EN

L]
A
MEXICO

Hecho en México

Distintivo que reconoce nuestro
compromiso con la calidad, la
produccién nacional y el impulso a
la economia local.

FSC 22000 (Food Safety System
Certification):

Certificacion internacional basada
en la combinacion de los
Programas de Requisitos Previos
(PRP) especificos del sector I1SO
22000 y los requisitos adicionales
de la FSSC. Garantiza los Sistemas
de Gestion de Seguridad
Alimentaria (FSMS), los sistemas de
inocuidad de los alimentos y la
seguridad de los productos
durante los procesos de
produccion.

Mas alla del cumplimiento regulatorio obligatorio ante la COFEPRIS, en Grupomar hemos asumido el compromiso
voluntario de certificar nuestras operaciones bajo los estandares internacionales mas rigurosos. Esta busqueda
activa de acreditaciones no es solo un reflejo de nuestra excelencia operativa, sino una decisién estratégica
orientada a fortalecer nuestra competitividad global y a garantizar la maxima confianza en nuestros mercados.

G grupomar,
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6 | Sostenibilidad

6.1 Enfoque de sostenibilidad

En Grupomar entendemos que el desarrollo sostenible es fundamental para garantizar el equilibrio entre el
crecimiento econdmico, el bienestar social y la conservacién del medio ambiente. Por ello, integramos la
sostenibilidad en cada etapa de nuestra cadena de valor, desde la captura responsable del atin hasta la
transformacioén, distribucién y comercializacién de nuestros productos.

Reemplazar el texto por esto: Nuestro enfoque se basa en operar bajo estandares nacionales e internacionales que
promuevan la pesca responsable, la eficiencia operativa, el cuidado de los ecosistemas marinos y el desarrollo de
las comunidades donde tenemos presencia. A través de esta visidon, buscamos generar valor a largo plazo para
nuestros colaboradores, clientes, aliados y entorno social.

En este contexto, la implementaciéon de esta visidn se apoya en mecanismos de mejora continua reconocidos a
nivel internacional, como el Fishery Improvement Projects, (FIP) iniciativas colaborativas que relnen a pescadores,
empresas, organizaciones de la sociedad civil, gobiernos y comunidad cientifica con el objetivo de fortalecer
progresivamente la sostenibilidad ambiental y social de una pesqueria especifica. Mediante planes de accién con
metas claras y acciones verificables, estos proyectos contribuyen a reducir impactos, fortalecer la gestion
pesquera y demostrar avances concretos hacia estdandares de pesca responsable reconocidos a nivel global.

Como parte de este compromiso, Grupomar lanzé un proyecto de mejora pesquera que se consolidé como un
Proyecto de Mejora Pesquera Comprensivo (Comprehensive FIP), el nivel mas alto dentro de este esquema
internacional, orientado a fortalecer la sostenibilidad de las pesquerias y avanzar hacia certificaciones de mayor
exigencia, como la del Marine Stewardship Council (MSC). Alcanzar este nivel refleja la alineacién de la compania
con los principios internacionales de sostenibilidad y manejo responsable de los recursos pesqueros, asi como su
compromiso con la mejora continua de sus estdndares ambientales, sociales y de gobernanza.




6.1 Enfoque de sostenibilidad

A finales de 2025, el proyecto de mejora pesquera de Grupomar fue publicado en la plataforma de acceso publico
FisheryProgress.org bajo el nombre Mexico Eastern Pacific yellowfin tuna - purse seine. Esto permite dar
seguimiento a la pesqueria de atun aleta amarilla conforme a los estandares internacionales de sostenibilidad
ambiental del MSC, asi como al cumplimiento de la Politica de Derechos Humanos y Responsabilidad Social de
FisheryProgress (HRSRP), reforzando la transparencia y trazabilidad de los avances de la empresa ante la
comunidad internacional.

Este proyecto de mejora pesquera, clasificado como Comprensivo, contempla un plan de trabajo de cuatro afos
enfocado en el estudio de las poblaciones de delfines que interactuan con el método de pesca de atun aleta
amarilla, en colaboracién con la Comisién Interamericana del Atun Tropical (IATTC), autoridades mexicanas y
otros actores relevantes de la industria atunera nacional. Este enfoque cientifico y colaborativo permitira
fortalecer la informacion disponible, robustecer la gestion pesquera y avanzar de manera estructurada hacia los
estdndares de evaluacién requeridos por el MSC.

6.2 Compromiso con la Agenda 2030

Derivado de nuestra adhesién al Pacto Mundial de las Naciones Unidas y a la Agenda 2030, integramos los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a nuestra estrategia empresarial y de sostenibilidad; visién a la que
posteriormente se sumo el Consejo Nacional Agropecuario (CNA).

Este compromiso nos ha permitido fortalecer nuestras operaciones bajo una visién de responsabilidad social,
desarrollo econémico y conservacién ambiental, alineando nuestras acciones con objetivos prioritarios para
nuestra industria y entorno.

De manera complementaria, colaboramos con organismos e iniciativas del sector pesquero comprometidas con
la sostenibilidad, como Consejo Mexicano de Promocién de los Productos Pesqueros y Acuicolas (COMEPESCA) y
su programa “Pesca con Futuro”, enfocado en promover el consumo responsable de productos pesqueros
obtenidos bajo practicas sustentables.

Q grupomar, @
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6.3 Agenda Azul

Por la naturaleza de nuestras operaciones, contribuimos de manera directa a distintos ODS, entre ellos:

Como parte de nuestra estrategia de
SOStenIblIldad’ desarrollamos la Al ofrecer proteina de alta calidad Mediante inversion tecnolégica e

accesible para la poblacién. innovacion en procesos

Agenda Azul de Grupomar, una
iniciativa que durante los ultimos siete
afos ha guiado nuestras acciones

Mediante fr_zductos nutritivos Promoviendo la eficiencia
. B H H que contribuyen &l s operativa el aprovechamiento
amb|enta|es y SOCIaIeS baJo tres €jes alimentacion equilibrada. repsponsablzde recsrsos.

estratégicos: salud y bienestar, apoyo a
las personas y sus familias, vy

., . , .. Mediante practicas de pesca
conservacion de los océanos y del e il SCSISIEES sustentable y proteccion de los
entorno natural ormaly cesarroflo focal. ecosistemas marinos.

6.3.1 Salud y bienestar

En Grupomar promovemos una visiéon de bienestar integral que abarca la nutricién, la salud, el desarrollo
personal y la calidad de vida de nuestros colaboradores y de las comunidades donde operamos. A través de
nuestros productos, buscamos contribuir a una alimentacién accesible y de alto valor nutricional, fomentando
habitos saludables y ayudando a prevenir enfermedades asociadas con la mala alimentacién, como obesidad,
diabetes, hipertensién y padecimientos cardiovasculares.

Como parte de este compromiso, hemos realizado donaciones de alimentos en conserva dirigidos a instituciones
publicas, organizaciones sociales y comunidades vulnerables. Habiendo colaborado con organismos como:

I La Organizacién Alimentos para México

B Cruz Roja Mexicana

B Secretaria de Marina (SEMAR)

m Colima, Comala, Tecoman, Villa de Alvarez,
Ixtlahuacan y Zapotitlan de Vadillo en Jalisco

I Casa Hogar de Amistad para el Nifio
Manzanillense

m Casa Hogar para Menores Liborio Espinoza

B Casa Hogar los Angelitos

B Casa del Adulto Mayor de la Armonia

B El Asilo de Ancianos la Purisima Concepcién de
Tecoman

I El Asilo de Ancianos de Manzanillo

B Centros de Rehabilitaciéon Social

B Entre otros.

Entre 2023 y 2025 donamos mas de 1.18 millones de
latas de producto en México. Asimismo, promovemos
la reutilizacién responsable de materiales que, tras
cumplir su vida util, pueden ser aprovechados. Entre
ellos, en los Ultimos dos afios entregamos mas de 50
bultos de red (que se han colocado, por ejemplo, en
canchas deportivas), mas de 250 metros de cuerdas
de desecho y 300 kilogramos de harina de pescado.
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6.3.1 Salud y bienestar

Nuestro compromiso con el bienestar también se refleja en las condiciones que ofrecemos a nuestros mas de tres
mil colaboradores. Brindamos prestaciones y beneficios superiores a los establecidos por la ley, asi como
programas orientados a fortalecer su calidad de vida y la de sus familias. Entre estas iniciativas, contamos con
rutas de transporte gratuito que conectan seis municipios del estado de Colima, facilitando el traslado seguro y
accesible de nuestros colaboradores.

De forma complementaria, impulsamos
programas de atencién integral a la salud,
incluyendo acompafiamiento psicolégico
especializado para nuestros colaboradores. Hasta
2025, dimos seguimiento clinico y apoyo
emocional a mas de 550 personas como parte de
estas iniciativas.

Uno de nuestros proyectos sociales mas
representativos es la Guarderia Infantil
Proinfancia de Colima A.C., fundada hace mas de
23 aflos por nuestro conglomerado empresarial y
adscrita al Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS). Esta instituciéon brinda atencién vy
educacion integral a hijos de colaboradoras y de
madres trabajadoras afiliadas al IMSS en la
localidad, permitiéndoles continuar su desarrollo
profesional con mayor tranquilidad, seguridad y
respaldo.
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6.3.1 Salud y bienestar

Reconociendo que los primeros afos de vida son determinantes en la formacién de cada persona, Proinfancia se
enfoca en construir bases sélidas para el desarrollo fisico, cognitivo, social y emocional de nifas y nifios, a través
de un entorno seguro, afectivo y estimulante que favorece el aprendizaje temprano y la adquisicion de
habilidades esenciales para su vida futura.

A lo largo de mas de dos décadas, este modelo ha beneficiado a cerca de 950 menores, consoliddndose como un
referente en atencién infantil en Manzanillo, bajo estdndares del IMSS y con un enfoque integral que prioriza el
bienestar y desarrollo infantil.

La guarderia cuenta con capacidad para atender a 150 nifos y dispone de instalaciones especializadas,
distribuidas en siete salas adaptadas a las distintas etapas de desarrollo, ademas de patio, cocina, comedores y
areas administrativas. Su programa educativo estad alineado a la Secretaria de Educacién Publica (SEP) y se
complementa con esquemas de supervisidn, salud y proteccién como PrevenIMSS, ChiquitIMSS, Bandera Blanca
y Plan de Proteccién Civil, entre otros.

Proinfancia no solo cuida, sino que potencia el desarrollo integral en una etapa esencial de la vida, a través de un
modelo estructurado de acompanamiento diario que incluye:

Educacion calida que impulsa su desarrollo:
Eé Actividades que fortalecen el lenguaje, la autonomia y las habilidades de aprendizaje desde la
primera infancia.

Desarrollo integral mediante experiencias cotidianas:
Lectura en voz alta, pensamiento matematico, expresién artistica, actividades recreativas y
educacion fisica.

Seguimiento del desarrollo infantil:
Evaluacién continua para detectar y estimular oportunamente el desarrollo cognitivo, social y motriz.

Habitos que construyen bienestar:
Rutinas enfocadas en independencia, higiene, descanso, control de esfinteres y actividad fisica.

Alimentacion saludable:
Dieta equilibrada basada en alimentos naturales, sin azdcar anadida, que favorece el crecimiento
fisico y habitos alimenticios saludables.

Salud preventiva:
Monitoreo médico y esquemas de vacunacién que garantizan atencién oportuna y desarrollo sano.

&@ Seguridad integral:
-—— Entorno protegido mediante protocolos estrictos, personal capacitado y supervisidon continua.

Este enfoque integral permite que cada nifia y niflo desarrolle su maximo potencial en un entorno seguro,
formativo y confiable, fortaleciendo el impacto social del programa y su papel como modelo de atencién infantil
en laregién.
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6.3.1 Salud y bienestar

Nuestro enfoque de bienestar también contempla el
desarrollo educativo y profesional de nuestros
colaboradores mediante programas educativos
internos y externos como convenios con
instituciones como el Instituto Estatal de Educacion
para Adultos (IEEA), la Universidad de Colima,
impulsamos programas académicos que permiten
cursar estudios desde nivel basico hasta licenciatura
e ingenieria sin descuidar sus actividades laborales.

Gracias a estas iniciativas, mas de 300 colaboradores
han concluido estudios de primaria, secundaria,
bachillerato o licenciatura, mientras que alrededor
de 90 contindan actualmente en formacion.
Adicionalmente, otorgamos 60 becas y apoyos
econdmicos para estudios superiores dirigidos a
colaboradores sindicalizados y sus familias directas.

Como reconocimiento a nuestro compromiso con la
educacién y el desarrollo humano, recibimos el
Reconocimiento del Consejo Nacional de Educacion
para la Vida y el Trabajo (CONEVyT), otorgado en
conjunto con el Instituto Nacional para la Educacién
de los Adultos (INEA).
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6.3.2 Apoyo a mujeres y familias

En Grupomar promovemos un entorno laboral seguro, inclusivo y equitativo que impulse el desarrollo personal y
profesional de nuestras colaboradoras. Durante 2025, las mujeres representaron el 53% de nuestra plantilla
laboral, reflejando la relevancia de su participacién dentro de nuestras operaciones y nuestro compromiso con la
igualdad de oportunidades.

Como parte de esta visién, impulsamos iniciativas
orientadas a fortalecer el bienestar de nuestras
colaboradoras y sus familias, promoviendo un
equilibrio saludable entre la vida laboral y personal.
Entre ellas destaca el servicio de Guarderia Infantil
Proinfancia de Colima A.C., mencionado
anteriormente.

Asimismo, desde 2012 realizamos el Congreso de la
Mujer Grupomar en colaboracién con el Instituto
Colimense para las Mujeres (ICM), un espacio
enfocado en promover el crecimiento individual y
colectivo de nuestras colaboradoras, asi como
reconocer su contribucién al desarrollo de nuestra
empresa y de la sociedad.

A través de conferencias, talleres y actividades especializadas, nuestras colaboradoras acceden a informacién
sobre salud, autoestima, superacién personal y bienestar integral. En 2025, en el marco de este importante
congreso, se formalizé un convenio de colaboracidn que permitird fortalecer y estrechar la vinculacién con
servicios especializados, brindando una mayor atencién y acompafamiento a nuestro personal en este rubro. De
manera complementaria, el ICM ofrece servicios de asesoria juridica, psicoldégica, médica y de trabajo social,
contribuyendo asi al bienestar integral de las y los colaboradores.

Desde su primera edicién en 2012, el foro ha convocado de manera acumulada a alrededor de 4,100 mujeres,
posiciondndose como una de las iniciativas mas relevantes de acompafamiento y desarrollo para las
colaboradoras.
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6.3.3 Conservacion de océanos

Desde nuestra fundacién, en Grupomar hemos mantenido un compromiso permanente con la proteccién de los
ecosistemas marinos y la implementacién de practicas de pesca sostenible. A lo largo de nuestra trayectoria,
hemos fortalecido nuestros procesos bajo estdndares nacionales e internacionales que respaldan la calidad,
trazabilidad y sostenibilidad de nuestras operaciones pesqueras.

Grupomar, es una de las compafiias pesqueras mexicanas con mayor nimero de certificaciones y acreditaciones
en el sector, ademas de participar en programas internacionales de certificacién y trazabilidad alineados con los
estandares de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO).

Nuestra flota atunera, reconocida como una de las mas modernas, y eficientes de América Latina, se ha
consolidado como referente en la implementacién de buenas practicas de pesca comercial a gran escala. Como
resultado de este compromiso, obtuvimos el primer lugar en el Premio Nacional de Pesca y Acuacultura
Sustentables en 2018 y 2019, asi como el segundo lugar en 2025, en la categoria de Pesca Comercial de Gran
Escala, reconocimiento otorgado por Comunidad y Biodiversidad A.C. (COBI), la Comisién Nacional de
Acuacultura y Pesca (CONAPESCA) y autoridades legislativas federales de México.

Durante la temporada 2025, el buque Gijén se posicioné en el primer lugar del Ranking Nacional de Pesca de
Atudn, con mas de 9,400 toneladas capturadas, superando ademas el récord de pesca de atun aleta amarilla en el
Océano Pacifico Oriental, establecido en 2003 por otro buque de la misma flota de Grupomar, el buque Maria
Luisa. Por su parte, el buque Maria de Jesus, considerado el buque atunero mas moderno de América Latina y
parte de la flota mas avanzada del pais, alcanzé el segundo lugar, con mas de 8,600 toneladas.

El desempefo de la flota de Grupomar refleja cémo la inversién continua en modernizacién, innovacién y
capacitaciéon impulsa una pesca responsable y competitiva, consolidando al pais como referente en el
aprovechamiento sustentable del atin. Asimismo, el resto de los buques de la compania también obtuvieron
posiciones destacadas en el ranking nacional, reafirmando la solidez, consistencia operativa y desempefio
integral de toda la flota.

Estos logros, celebrados junto a autoridades en Manzanillo, reafirman el compromiso de Grupomar con el futuro
del sector pesquero mexicano, garantizando el abasto de un alimento esencial de alta calidad y contribuyendo a
la conservaciéon del recurso marino a largo plazo.

Adicionalmente, el 100% de nuestras embarcaciones opera bajo el Programa de Observadores a Bordo de la
Comisién Interamericana del Atun Tropical (CIAT). A través de este esquema, observadores independientes
supervisan y documentan el 100% de nuestras operaciones pesqueras, incluyendo la captura incidental de fauna
de acompanamiento y su liberacién, para asegurar el cumplimiento de los estdndares internacionales de
sostenibilidad y proteccién de los ecosistemas marinos.
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6.4 Gestion ambiental

6.4.1 Energias limpias

En Grupomar mantenemos un compromiso
permanente con la proteccion del medio
ambiente y el uso responsable de los recursos
naturales. A través de politicas y programas
integrales, impulsamos acciones enfocadas en la
mitigaciéon del cambio climatico, la gestidn
eficiente del agua, la proteccién de Ilos
ecosistemas marinos, bosques y biodiversidad, la
reduccién de emisiones y residuos, asi como el
aprovechamiento responsable de los recursos en
todas nuestras operaciones.

Como parte de esta estrategia, promovemos la
capacitacién continua de nuestros colaboradores
y difundimos buenas practicas ambientales
mediante distintos canales internos,
fortaleciendo la participacién y la cultura de
sostenibilidad dentro de la organizacién.

Nuestros objetivos ambientales contemplan:

12N >

D
= ) ['AY2
Prevenir la Conservacién y
contaminacién marina reforestacion de areas
derivada de nuestras verdes con especies
operaciones pesqueras nativas

¥

Disminuir nuestra
huella de carbono y
consumo energético
en un 10% respecto al
afo anterior

w7
(4

Utilizar
fuentes limpias
de energia renovables

Para optimizar nuestros procesos y reducir el consumo de recursos, implementamos mejoras operativas como la
instalacién de bombas de vacio en el sistema de cocimiento de pescado, lo que nos ha permitido eficientar el uso
de vapor y mejorar la distribucién del calor. Gracias a estas acciones y a nuestros sistemas de reutilizacién de
agua, en los ultimos siete aflos hemos logrado reducir en mas de un 15% nuestro consumo de agua. Como
siguiente meta, buscamos disminuir un 5% adicional respecto al aflo anterior, asi como también tratar el 50% del

agua utilizada en nuestros procesos.
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6.4.1 Energias limpias

Asimismo, trabajamos en el aprovechamiento integral de los recursos derivados de nuestra operacién industrial,
transformando subproductos no aptos para consumo humano en harina y aceite para alimento animal.

Por otra parte, para una gestién integral de nuestros desechos, buscamos reciclar el 45% de los residuos de
materiales industriales generados en nuestras operaciones.

En linea con nuestra transicién energética, desarrollamos proyectos enfocados en el uso de fuentes limpias y
energias renovables. En el ultimo afo concretamos el suministro de energia renovable con Iberdrola para
abastecer nuestra planta procesadora de alimentos con energia edlica y fotovoltaica, lo que nos permitié evitar
la emisién anual de mas de 12,200 toneladas de CO..

De manera complementaria, instalamos paneles solares en distintos puntos estratégicos de nuestras
instalaciones, incluyendo nuestra planta de alimentos, planta de envases y frigorificos. Este proyecto afo tras
ano evita la emisiéon de aproximadamente 1,300 toneladas de CO, y generara mas de tres mil megawatts hora de
energia fotovoltaica anuales. Estas acciones fortalecen nuestro compromiso con la sostenibilidad y nos
posicionan como la Unica empresa atunera en México que elabora sus productos utilizando energias renovables.
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6.4.2 Impacto ambiental

En Grupomar trabajamos para reducir el impacto ambiental de nuestras operaciones mediante practicas
responsables, proyectos de conservacién marina y alianzas estratégicas.

Como parte de nuestro compromiso con el ODS 14 (Vida Submarina), impulsamos un proyecto de arrecifes
artificiales en el Pacifico, desarrollado en colaboracién con el Instituto Mexicano de Investigaciéon en Pesca y
Acuacultura Sustentables (IMIPAS), la Secretaria de Marina (SEMAR), la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), la Capitania de Puerto de Manzanillo, la Administracién del Sistema Portuario Nacional
(ASIPONA) Manzanillo y cooperativas pesqueras locales.

La iniciativa, que incluyd la donacién de los buques El Diamante y Marflota Ill, promueve la regeneraciéon de los
ecosistemas marinos, fortalece la sostenibilidad pesquera y beneficia a mas de 100 pescadores y sus familias.

Los arrecifes conforman un poligono de mas de 3 km? que favorece la creacidn de nuevos habitats y una
produccién pesquera estimada de mas de 20 toneladas anuales.

Derivado de estas acciones impulsadas por
Grupomar, recientemente el Gobierno de México, a
través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural (SADER), elevé el poligono creado a nivel de
zona de refugio pesquero parcial permanente
denominada “Bahia de Manzanillo”, formalizada
mediante acuerdo publicado en el Diario Oficial de
la Federacion.

Esta zona de refugio pesquero permitird
actividades como pesca deportiva-recreativa,
pesca de consumo doméstico y pesca comercial de
especies de escama marina mediante linea de
mano artesanal y anzuelo No. 8 o superior,
contribuyendo a fortalecer la seguridad pesquera,
la sostenibilidad de los recursos y el sustento
econdémico de las cooperativas locales.

Con la publicacién de este acuerdo, la Comisién
Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA) vy la
Secretaria de Marina (SEMAR) adquieren facultades
para vigilar y sancionar actividades fuera de lo
establecido dentro de esta zona de refugio
pesquero, reforzando asi la proteccién y manejo
sostenible del ecosistema marino.

De manera complementaria, promovemos practicas pesqueras responsables basadas en criterios cientificos y
regulatorios. Nuestra flota opera bajo estdndares de pesca sostenible mediante el uso de red de cerco certificada
por la Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA) y respaldada por el Acuerdo sobre el Programa
Internacional para la Conservacién de los Delfines (APICD).

Estas acciones forman parte de nuestra visiéon de largo plazo para contribuir al desarrollo social, econémico y
ambiental de las comunidades donde operamos, asi como a la conservacién de los ecosistemas marinos y el
fortalecimiento de una pesca sustentable en México.
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6.4.3 Reforestacion y limpieza

Durante mas de 13 anos hemos realizado jornadas de limpieza de playas en colaboracién con autoridades,
asociaciones civiles y voluntarios, incluyendo a nuestros colaboradores, como parte de nuestras acciones para
contribuir a la conservacién ambiental y la protecciéon de los ecosistemas marinos. A través de estas iniciativas
hemos intervenido mas de 33.2 kildmetros de playas, con la participacién de 986 personas voluntarias, logrando
la recoleccién de mas de 4.21 toneladas de residuos y mas de 14,360 colillas de cigarro, contribuyendo asi a la
preservacion de los ecosistemas costeros y marinos.

Asimismo, participamos de manera periddica en campanas de reforestacién en el estado de Colima junto con
autoridades locales como la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) y la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA).
En anos anteriores, se realizaron jornadas de reforestacidén en municipios como Tecoman, Ixtlahuacan y
Manzanillo, donde llegamos a intervenir 14.5 hectareas con especies nativas. En 2025, alcanzamos un total de 15
hectdreas gracias a las jornadas de reforestacién urbana trabajadas en conjunto con COPARMEX Manzanillo.

En estas actividades han participado mas de 130 voluntarios de Grupomar, sumandose a un esfuerzo colectivo
que ha involucrado a mas de 2,500 personas comprometidas con el cuidado del medio ambiente y la
recuperacién de espacios naturales.
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6.4.4 Innovacion sostenible

En Grupomar impulsamos iniciativas de economia circular que nos permiten generar valor para nuestros
colaboradores, proveedores y comunidades, al mismo tiempo que reducimos nuestro impacto ambiental. A
través de procesos de reutilizacién y reciclaje, aprovechamos subproductos y materiales derivados de nuestras
operaciones, como residuos de empaque, materiales de mantenimiento industrial y maquinaria dada de baja,
promoviendo un uso mas eficiente de los recursos.

En ese mismo sentido de circularidad, en nuestra planta Nanomar también reutilizamos los subproductos
generados en la fabricacién de tapas y envases metdlicos para alimentos, contribuyendo al fortalecimiento de
cadenas productivas, la reduccién de residuos y el acceso a materiales reutilizables para distintos sectores.

Asimismo, donamos periédicamente redes de pesca en desuso para su reciclaje y reutilizacién en proyectos
comunitarios y deportivos, brindandoles una segunda vida util en espacios como escuelas y canchas deportivas.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad también nos impulsa a desarrollar soluciones innovadoras que
respondan a los retos ambientales y sociales actuales y futuros. Como parte de esta visién, desarrollamos
“Sostunybilidad”, una iniciativa alineada con la filosofia de la ONU y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030, que integra acciones, propuestas innovadoras y tecnologias ecoeficientes orientadas a
fortalecer nuestra estrategia de sostenibilidad.

A través de “Sostunybilidad” promovemos campanas de comunicacién internas
y externas para fomentar la educacién y concientizacién sobre la importancia de
la sostenibilidad, el consumo responsable y la proteccién de los recursos
naturales.

El concepto y logotipo de “Sostunybilidad” representan los principales ejes de
nuestra estrategia sostenible: el plato simboliza nuestro compromiso con la
alimentacién saludable y el bienestar; la silueta humana representa el desarrollo
y calidad de vida de las personas y sus familias; y la figura del atun refleja nuestra
responsabilidad con la proteccién de los océanos y la reduccién del impacto
ambiental de nuestras operaciones.
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7 | Personas y comunidad

7.1 Derechos humanos

En Grupomar reconocemos que el respeto a los derechos humanos y a los estandares laborales es un pilar
fundamental para la sostenibilidad de nuestras operaciones. Por ello, promovemos un entorno de trabajo basado
en la dignidad, la equidad, el respeto y el cumplimiento normativo en todas nuestras operaciones y cadena de
suministro.

Contamos con politicas y lineamientos internos que fortalecen nuestra gestién en materia laboral y de derechos
humanos, entre los documentos que guian nuestras practicas se encuentran:

P> Politica especifica de contratacién y no discriminacién

Politica de filosofia directiva

v

Politica corporativa de recursos humanos
Cédigo de ética y conducta

Contrato colectivo de trabajo

Politica de buenas practicas de inclusién laboral
Politica de prevencién de riesgos psicosociales
Politica de proteccién a la maternidad

Reglamento interior de trabajo

vVvvyVvvVYyYVYVYyY Yy

Entre otros procedimientos definidos y documentados

Estas politicas, aprobadas por la alta direccién, se encuentran alineadas con estdndares internacionales en
materia de derechos humanos y trabajo digno, aplicAandose de manera transversal tanto en nuestras operaciones
internas como en la cadena de suministro. Asimismo, fueron desarrolladas con el acompanamiento de
especialistas en derechos humanos, fortaleciendo la implementacién de condiciones laborales justas, seguras y
responsables en todas nuestras operaciones.
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7.1 Derechos humanos

Ademas, realizamos auditorias periédicas bajo la metodologia SMETA, conforme al cédigo ETI (Ethical Trade
Initiative), lo que nos permite fortalecer la transparencia, trazabilidad y cumplimiento de nuestras practicas

laborales.

En Grupomar, la gestién de los derechos humanos y los estandares laborales es una responsabilidad compartida
en todos los niveles de la organizacién. Supervisores, coordinadores, jefaturas, gerencias y direcciones trabajamos
de manera conjunta con el area de Recursos Humanos para fortalecer continuamente la gestién del capital
humano, mediante la implementacién de politicas, lineamientos y procedimientos que promueven condiciones
laborales dignas, seguras y equitativas. Este enfoque nos permite asegurar el cumplimiento de nuestras
obligaciones legales y éticas, asi como fomentar un entorno de trabajo basado en el respeto, la inclusién y el

desarrollo sostenible.
Como parte de este compromiso, impulsamos
programas permanentes de capacitacion y
fortalecimiento dirigidos a colaboradores,
sindicatos, ejecutivos y directivos, con el objetivo
de promover una cultura organizacional basada
en la ética, el respeto y la responsabilidad social.
De manera complementaria, realizamos
auditorias aleatorias a proveedores para verificar
el cumplimiento de la normativa aplicable, asi
como de nuestro Cédigo de Etica y Conducta,
priorizando relaciones comerciales con aliados
comprometidos con el cuidado ambiental, los

derechos humanos y las buenas practicas
laborales.
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7.1.1 Trabajo infantil y trabajo forzoso

Promovemos un entorno laboral inclusivo, seguro y
respetuoso, donde todas las personas cuenten con
igualdad de oportunidades y condiciones equitativas
en materia de contratacién, compensacién, beneficios
y desarrollo profesional. Nuestro compromiso con los
derechos humanos nos lleva a prohibir de manera
absoluta cualquier forma de trabajo forzoso u
obligatorio, garantizando que cada colaborador pueda
desempefar sus funciones libremente y en apego a
estdndares éticos y laborales nacionales e
internacionales.

Asimismo, rechazamos categdéricamente la
contratacién de mano de obra infantil. Todos nuestros
procesos de reclutamiento y contratacién se realizan
en estricto cumplimiento de la legislacién vigente y de
nuestras politicas internas. De manera
complementaria, impulsamos iniciativas de formacién
y desarrollo educativo dirigidas a jovenes
colaboradores, contribuyendo a su crecimiento
personal, académico y profesional, asi como a la
construcciéon de un entorno laboral responsable y
orientado al bienestar integral de las personas.

7.1.2 No discriminacién en materia de empleo y ocupacién

De igual forma, promovemos una cultura laboral
basada en el respeto, la inclusién y la igualdad de
oportunidades, donde cada persona pueda
desarrollarse plenamente y aportar su talento en un
entorno libre de discriminacién. Reconocemos y
valoramos la diversidad de experiencias,
capacidades vy perspectivas de nuestros
colaboradores, fomentando espacios de trabajo
equitativos y respetuosos.

Actuamos en estricto apego a la legislaciéon
mexicana en materia de no discriminacion,
rechazando cualquier practica que vulnere los
derechos de las personas por motivos de origen
étnico, nacionalidad, género, edad, discapacidad,
condicién social, estado de salud, religién, apariencia
fisica, situacién migratoria, orientacién sexual,
estado civil, opiniones o cualquier otra condicién
personal.

Asimismo, garantizamos procesos de reclutamiento,
contratacioén, promocién y permanencia basados en
criterios objetivos, priorizando las competencias,
habilidades y experiencia profesional de cada
colaborador.
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7.1.3 Libertad de asociaciéon y negociacion colectiva

Respetamos plenamente el derecho a la libertad de
asociacién 'y negociacién colectiva de nuestros
colaboradores, garantizando un entorno laboral donde
puedan ejercer estos derechos de manera libre, seguray
sin temor a represalias o actos de discriminacién.
Nuestra politica en esta materia promueve relaciones
laborales basadas en el didlogo, la participacién y el
respeto mutuo, evitando cualquier tipo de interferencia
en las actividades sindicales.

Nuestros colaboradores participan activamente en la
eleccién de sus representantes sindicales, quienes
negocian contratos colectivos que contemplan
beneficios superiores a los establecidos por Ia
legislacioén mexicana. Entre estas prestaciones se
incluyen dias de descanso adicionales, prima vacacional
del 48%, 27 dias de aguinaldo, servicio de comedor,
seguro de vida por muerte natural mejoré un 16.7% y por
accidente mejor un 8%, y el apoyo econémico para
gastos funerarios crecié un 22%, contribuyendo al
bienestar y calidad de vida del personal y sus familias.

De manera complementaria, mantenemos acuerdos colectivos con el sindicato nacional de trabajadores Sergio
Pefa, mediante los cuales impulsamos beneficios adicionales como becas para estudios técnicos y profesionales
dirigidas a colaboradores y sus hijos, fondo de ahorro, vales de despensa y apoyos para actividades culturales y
deportivas.

Este modelo de colaboracién fortalece la estabilidad laboral, promueve mejores condiciones de trabajo y genera
mayores oportunidades de desarrollo personal y profesional para nuestros colaboradores, reforzando al mismo
tiempo una cultura organizacional basada en el bienestar y la mejora continua.

7.1.4 Igualdad de género y derecho de las mujeres

Impulsamos una cultura organizacional basada en la
igualdad de oportunidades, la inclusién y el desarrollo
profesional de las mujeres. Actualmente, las mujeres
representan el 52% de nuestra plantilla laboral, reflejo de
nuestro compromiso por garantizar entornos de trabajo
seguros, equitativos y respetuosos en todos los niveles de
la organizacion.

Como parte de este enfoque, hemos fortalecido la
participacion femenina en posiciones de liderazgo;
actualmente, el 28% de las posiciones a nivel gerencial
son ocupadas por mujeres. Este avance ha sido posible
gracias a politicas de inclusién, desarrollo profesional y
promocién del talento que favorecen el crecimiento y
acceso de mas mujeres a roles estratégicos dentro de la
companfia.
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7.1.4 Igualdad de género y derecho de las mujeres

Conscientes de que la carga de cuidados no
remunerados representa una de las principales
barreras para la retencién y el avance de las mujeres
en el mercado laboral, desde 2003 operamos la
Guarderia Infantil Proinfancia de Colima, A.C. Esta
institucién, adscrita al IMSS, estd disefiada para
resolver el desafio de la conciliacion familiar,
garantizando que nuestras colaboradoras cuenten
con un espacio seguro y educativo para sus hijos. Al
mitigar esta problematica, permitimos que las madres
trabajadoras —tanto de nuestra empresa como de
otras afiliadas al IMSS en el puerto de Manzanillo—
tengan la tranquilidad y el respaldo necesarios para
enfocarse en su desempefio y dar continuidad a su
carrera profesional sin tener que elegir entre su familia
y su trabajo.

Para combatir la brecha de oportunidades y facilitar la movilidad social y laboral, nuestro compromiso con el
desarrollo de las mujeres se traduce en herramientas tangibles a través de la educacién y la formacién continua.
Entendemos que la preparacién académica es un catalizador indispensable para el ascenso; por ello, nos
enorgullece que mas del 50% de las personas egresadas de nuestros programas académicos —desde nivel basico
hasta licenciatura— sean mujeres. Esta estrategia no solo reduce las brechas de desigualdad histérica, sino que las
dota de las competencias y credenciales necesarias para acceder a mejores oportunidades, asumir roles de mayor
responsabilidad y liderar dentro de la industria.

De forma complementaria, para hacer frente a la
falta de redes de apoyo y mentoria que a menudo
experimentan las mujeres en el sector, desde hace
mas de diez anos impulsamos el Congreso de la
Mujer Grupomar. Mas que un evento corporativo,
este foro anual se ha consolidado como una
plataforma estratégica de formacién, orientacién y
empoderamiento. Al haber reunido a 4,000
participantes, este espacio promueve esquemas de
participacion que fortalecen el liderazgo, Ia
autoconfianza y el desarrollo de habilidades clave,
dotando a nuestras colaboradoras de |las
herramientas necesarias para superar los desafios
del entorno laboral, detonar su potencial y
transformar positivamente tanto su trayectoria
profesional como su calidad de vida.

Nuestra cultura corporativa se basa en la igualdad de oportunidades, con un enfoque central en el
empoderamiento y la formacién académica de las mujeres. Gracias a su liderazgo y talento, nuestras
colaboradoras desempenan un papel fundamental tanto en los procesos de manufactura estratégica como en las
areas corporativas, impulsando la innovacién técnica y formentando un ambiente laboral inclusivo. Para apoyar su
crecimiento integral, ofrecemos programas de consultoria profesional, foros y capacitaciones que promueven el
autocuidado de la salud, el fortalecimiento de la autoestima y la plenitud personal.
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7.1.4 Igualdad de género y derecho de las mujeres

Este compromiso se fortalece a través de una
alianza estratégica con el Instituto Colimense para
las Mujeres (ICM), con el que hemos firmado un
convenio para implementar un programa de apoyo
integral enfocado en la promocién de la salud
mental, la prevencién de riesgos psicosociales y el
fortalecimiento del bienestar emocional. A través
de esta colaboracién, nuestras colaboradoras
tienen acceso directo a servicios especializados de
orientacion médica, psicoldgica, juridica y de
trabajo social, incluyendo talleres formativos sobre
temas como ansiedad, depresién, duelo, violencia y
adicciones. Con estas herramientas, buscamos
favorecer el desarrollo personal y laboral, mejorar el
clima organizacional mediante relaciones mas
sanas y una gestiéon de conflictos efectiva, ademas
de reducir el estrés laboral y el agotamiento, en
estricto apego a la NOM-035.

Esta iniciativa no solo incrementa la motivacién y productividad del personal, sino que reafirma nuestro
compromiso con el bienestar integral de nuestras colaboradoras, generando un impacto positivo en sus familias
y comunidades, consolidando a su vez un entorno laboral diverso, inclusivo y equitativo que representa un eje
clave para el crecimiento sostenible de nuestra organizaciéon.
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7.1.5 Derecho a la educacion

Nuestra competitividad se fundamenta en la constante innovacién y la calidad, impulsados por el acceso
continuo al nuevo conocimiento y el desarrollo de nuestros colaboradores en todos los niveles. A través de los
Planes de Desarrollo para posiciones estratégicas y del Plan Anual de Capacitacién, promovemos el aprendizaje
continuo como una herramienta clave para optimizar el rendimiento laboral, y promueve el crecimiento integral
de nuestro equipo mediante programas educativos internos y externos, diseflados para potenciar su desarrollo
personal y profesional de manera individualizada.

Como parte de este compromiso, mantenemos alianzas con instituciones educativas y organismos publicos
para ampliar el acceso a la educaciéon en distintos niveles. En colaboracién con el Instituto Estatal de Educaciéon
para Adultos (IEEA), ofrecemos becas de regularizacidén para educacién basica, gracias a las cuales 132
colaboradores han concluido sus estudios de primaria y secundaria desde el inicio del programa; durante 2025,
12 colaboradores culminaron este nivel educativo. En conjunto con la Universidad de Colima, hemos impulsado
un programa de bachillerato semiescolarizado que ha beneficiado a 187 colaboradores egresados a lo largo de
siete generaciones. Con el objetivo de fomentar la continuidad educativa sin interferir en sus responsabilidades
laborales, hemos acondicionado nuestras propias instalaciones para impartir las clases presenciales, facilitando
asi el acceso a la formacién dentro del entorno laboral.

De manera complementaria, otorgamos becas y apoyos econdmicos para estudios de licenciatura e ingenieria,
fomentando la educacién superior y la formacién continua entre nuestros colaboradores y sus familias directas.
Gracias a estas iniciativas, mas de 300 colaboradores han concluido estudios desde nivel basico hasta
licenciatura y actualmente 90 mas se encuentran en proceso de formacién académica.

Contamos con 60 becas disponibles para personal sindicalizado; actualmente se utilizan 49, las cuales, sumadas
a 27 estudiantes de bachillerato y 1 estudiante de nivel superior, resultan en un total de 77 personas beneficiadas
con programas educativos, aprovechando el 82% de las becas otorgadas.

Nuestro compromiso con la educacién y el combate al rezago educativo ha sido reconocido por el Consejo
Nacional de Educacién para la Vida y el Trabajo (CONEVyT), en colaboracién con el Instituto Nacional para la
Educacién de los Adultos (INEA), distincidén que respalda el impacto de nuestras acciones en favor del desarrollo
académico y profesional de nuestro equipo.
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7.1.6 Libertad de expresion

Implementamos esquemas de comunicaciéon
abierta que facultan al personal para manifestar
opiniones, aportar visiones innovadoras y sugerir
optimizaciones en sus dindmicas de trabajo. A través
de diagndsticos de entorno organizacional,
detectamos areas de oportunidad que nos permiten
consolidar el trabajo en equipo y favorecer una
atmadsfera de profesionalismo y cooperacién mutua.

Bajo este enfoque, realizamos analisis sistematicos
de clima laboral y factores de riesgo psicosocial en
estricto apego a la NOM-035 de la STPS. Esta gestiéon
preventiva nos facilita el disefio de estrategias
integrales orientadas a salvaguardar la salud mental
y el bienestar integral de quienes integran nuestra
compania.

En Grupomar, valoramos la pluralidad de opiniones
como un motor para la excelencia y la transparencia
institucional. Fomentamos un didlogo respetuoso
gue integra diversas perspectivas, asegurando que la
participacién del capital humano fortalezca nuestra
cultura ética y garantice que cada proceso
institucional refleje fielmente nuestra misién y
valores corporativos.

7.2 Bienestar laboral

En Grupomar, fomentamos una cultura organizacional que prioriza la inclusién, la seguridad y la plenitud de
nuestro capital humano. Nuestro esquema de gestidon estratégica se orienta a consolidar la permanencia laboral
y el bienestar integral, impulsando programas permanentes de formacién y evolucién técnica para cada
integrante de la compafiia.

Como resultado de este compromiso, en 2025 refrendamos por decimoquinto aflo consecutivo el distintivo ESR®
otorgado por el Centro Mexicano para la Filantropia (Cemefi), en reconocimiento a nuestras practicas de
responsabilidad social empresarial y criterios ESG.
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7.2 Bienestar laboral

Aseguramos entornos de trabajo dignos mediante modelos de remuneracién competitivos y una estructura de
beneficios que supera los minimos legales, disefiada para elevar la calidad de vida de nuestros colaboradores. Este
esquema incluye prestaciones como seguro de vida, servicio de comedor, fondos de ahorro y vales de despensa,
ademas de incentivos para el desarrollo académico, deportivo y cultural, junto con periodos de asueto extendidos.

Como muestra de la evolucién constante de este esquema, durante 2025 implementamos un incremento en la
prestacién de los vales de despensa para nuestra plantilla laboral. Esta accién concreta tiene el propdsito de
fortalecer el poder adquisitivo de los trabajadores y proteger la economia de sus familias. Al brindarles un mayor
respaldo para cubrir sus necesidades basicas, incidimos directamente en su bienestar integral y fomentamos un
clima laboral de tranquilidad, motivacién y arraigo hacia la organizacién.

Para fortalecer la cultura de asistencia perfecta y
reconocer el compromiso de nuestro personal
operativo, implementamos un esquema de vales de
despensa vinculado a la asistencia perfecta. Este
programa de bienestar estd dirigida a la totalidad de
nuestro personal operativo, integrando tanto a la
mano de obra directa sindicalizada como a
empleados de confianza, lo que representa una
cobertura superior al 60% de nuestro capital humano
total. El objetivo es premiar la presencia continua con
un beneficio econdmico tangible: entre el 30 y 35%
de los participantes logré asistencia perfecta durante
el afo, accediendo asi a este reconocimiento
adicional. Ante los resultados positivos obtenidos, en
2025 incrementamos el valor del beneficio en un
60% respecto al afo anterior, consolidando este
esquema como una herramienta de bienestar que
fortalece el poder adquisitivo de los trabajadores y, al
mismo tiempo, favorece la continuidad operativa de
la empresa.
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7.2 Bienestar laboral

De forma paralela, mantenemos acciones sistematicas para mitigar la disparidad salarial por razones de género,
optimizando nuestros mecanismos de valoracién y compensacién para que se fundamenten estrictamente en la

experiencia profesional, las habilidades técnicas y las responsabilidades de cada cargo.

Con el propédsito de reconocer y fidelizar al
personal sindicalizado de Suacrem Holding y
personal operativo de Nanomar y Maritima y
Servicios, implementamos La Ola de la Fortuna, un
programa de reconocimiento que premia la
permanencia laboral mediante la rifa de articulos
cuyo valor escala conforme aumenta el tiempo de
servicio del colaborador. Durante 2025, el
programa superé ampliamente las expectativas:
aunque se presupuestdé para 186 personas,
finalmente fueron 287 los colaboradores
premiados, un 54% mas de beneficiarios respecto a
lo planeado. El impacto en la retencién fue
igualmente significativo: del total de ganadores, el
85% continud en su puesto tras recibir el
reconocimiento, con meses como Julio y
Septiembre registrando 0% de rotacién entre los
premiados. La Ola de la Fortuna se consolida asi
como un mecanismo que genera valor tanto para
el colaborador, quien recibe un beneficio concreto
y motivador, como para la organizacién, que
fortalece su capital humano y reduce la rotacién.

La seguridad, salud y bienestar de nuestros colaboradores son prioridades fundamentales en todas nuestras
operaciones. Contamos con procedimientos especializados para identificar peligros, evaluar riesgos y establecer
medidas de control en nuestros procesos productivos, mediante personal capacitado y en apego a la normativa
mexicana vigente en materia de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente aplicable al sector pesquero.

Aseguramos la formacién continua de cada colaborador desde su incorporacién a la organizacién. Nuestros
programas de induccién abarcan nuestra filosofia, normativa interna, cédigo de ética y conducta, metodologias
de trabajo, seguridad y salud ocupacional. Para ello, mantenemos una colaboracién constante con el comité
sindical y trabajamos coordinadamente con autoridades como la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS).

Implementamos esquemas de comunicacién
abierta que facultan al personal para manifestar
opiniones, aportar visiones innovadoras y sugerir
optimizaciones en sus dinamicas de trabajo. Bajo
este enfoque, efectuamos analisis sistematicos de
clima laboral y factores de riesgo psicosocial en
estricto apego a la NOM-035 de la STPS, lo que nos
permite consolidar el trabajo en equipo y favorecer
una atmodsfera de profesionalismo y cooperacién
mutua.
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7.2.1 Condiciones de trabajo y remuneracion

En Grupomar, nos esforzamos por garantizar una remuneracién justa y competitiva para todos nuestros
colaboradores. Nuestro esquema de compensacién contempla salario base, prestaciones superiores a la ley,
incentivos y beneficios adicionales, diseflados para reconocer el desempeno, fortalecer la motivaciéon y contribuir
al desarrollo profesional de nuestro equipo.

Las decisiones relacionadas con remuneraciones y
condiciones de trabajo son gestionadas por personal
especializado de las areas de Recursos Humanos,
néminas, compensaciones, relaciones laborales vy
seguridad social, quienes reciben capacitacion
constante en normativas laborales, criterios de equidad
salarial y seguridad social. Esto nos permite mantener
procesos transparentes, objetivos y alineados con las
competencias, responsabilidades y desempefio de
cada posicion.

Este proceso también incluye una verificacién rigurosa
de las incidencias laborales, para garantizar que todas
las horas trabajadas sean registradas y remuneradas
correctamente. Ademas, los responsables de personal
se encargan de revisar las remuneraciones de los
colaboradores y de comunicar esta informacién de
manera efectiva. Estas directrices estan disefiadas para
asegurar que las decisiones salariales sean justas,
transparentes y alineadas con nuestro sistema de
evaluacién de desempeno, asi como con las
competencias de cada empleado.

Como parte de nuestro compromiso con la igualdad de oportunidades, hemos impulsado acciones orientadas a
reducir progresivamente la brecha salarial entre hombres y mujeres en puestos de igual valor. Si bien actualmente
la brecha salarial en el mayor volumen de colaboradores (operaciones) es de 18.8%. Nuestras politicas promueven
una distribucién equitativa de oportunidades y compensaciones, basada exclusivamente en el desempeno, la
experiencia y las competencias requeridas para cada funcién, sin distinciéon de género.

En definitiva, mantenemos un estricto cumplimiento de la legislacién laboral aplicable en materia de condiciones
de trabajo, jornadas laborales, descansos, remuneraciones y prestaciones, garantizando en todo momento
salarios dignos y condiciones laborales alineadas con la normativa vigente.

Entendemos que el bienestar laboral va mas alld de la remuneracién econdmica. Por ello, trabajamos
continuamente en la construccién de un entorno laboral seguro, respetuoso y orientado al crecimiento
profesional, la satisfaccién personal y la calidad de vida de nuestros colaboradores.
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7.2.2 Entorno de trabajo seguro y saludable

Salvaguardar la integridad fisica, la salud y el
bienestar integral de nuestro capital humano
constituye un pilar esencial en cada una de nuestras
actividades. Bajo esta premisa, impulsamos
esquemas estratégicos y acciones de mejora
continua diseflados para robustecer la cultura de
prevencién y garantizar entornos laborales
plenamente seguros y responsables.

Implementamos metodologias de gestidén técnica
para la deteccién de amenazas y la valoracién de
riesgos  operativos, estableciendo controles
preventivos en nuestras lineas de manufactura a
través de equipos certificados, garantizando el
estricto cumplimiento de la legislacién nacional en
seguridad, salud en el trabajo y proteccién ambiental
para la industria pesquera.

Asimismo, fomentamos esquemas estratégicos de prevencién y evolucién constante que nos facultan para
robustecer los protocolos de seguridad operativa, salvaguardar la integridad fisica de nuestro capital humano y
consolidar un entorno de trabajo caracterizado por su responsabilidad, eficiencia y proteccién integral.

Distrivucipon de horas
por temas

Temas administrativos, de gestidon y cultura
Seguridad, salud y medio ambiente
Estrategia comercial y ventas
Seguridad alimentaria y buenas practicas de manufactura

Promedio Temas
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7.2.3 Capacitacion a nuestros colaboradores

Impulsamos de manera permanente programas de capacitacién orientados a fortalecer la seguridad, la salud
ocupacional y el respeto a los derechos humanos dentro de nuestras operaciones. Para ello, mantenemos una
colaboracién constante con el comité sindical y trabajamos coordinadamente con autoridades como la
Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS), con el objetivo de asegurar el cumplimiento de la normativa

aplicable en materia laboral, seguridad e higiene.

Promovemos una cultura preventiva en la que cada lider de area comparte la responsabilidad de garantizar
condiciones de trabajo seguras y saludables, los compromisos son:

Garantizar la
Seguridad y Salud:

Proveer y mantener un entorno de trabajo
seguro y saludable para prevenir accidentes y
proteger la salud de todo el personal y
visitantes en nuestras instalaciones.

Desarrollo de
Conciencia:

Desarrollar y fomentar la conciencia sobre
seguridad, salud e higiene en todos nuestros
colaboradores.

Fomentar un Ambiente
de Calidad:

Disponer de un ambiente Ilaboral que
promueva y facilite la produccién de productos
qgque cumplan con las especificaciones
requeridas.

Cumplimiento Normativo
y Capacitacion:

Cumplir con toda la normativa aplicable en
seguridad e higiene, asegurando una
capacitacion constante y permanente para los
colaboradores, desde su incorporacion.

Enfocados en este compromiso, aseguramos la formacién continua de cada colaborador desde su
incorporacién a la organizacién. Nuestros programas de induccién abarcan nuestra filosofia, normativa interna,
cédigo de éticay conducta, metodologias de trabajo, seguridad y salud ocupacional, ademas de la capacitacién
técnica especifica para las funciones y procesos de cada area.

grupomar,
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7.3 Relacion con stakeholders
Nuestra influencia como empresa va mas alld de las operaciones internas: abarca un ecosistema amplio de
actores cuyas expectativas e intereses son un factor determinante en nuestra estrategia corporativa. Esta

relacién es de interdependencia mutua — nuestras decisiones les afectan, y ellos tienen la capacidad de influir
en nuestro rumbo. Por ello, gestionamos esta relacién de manera responsable y participativa.

Grupos de interés internos

Grupomar ha identificado distintos subgrupos internos segun su nivel de influencia en la definicién e
implementacién de la estrategia:

Miembros del comité de direccidon
Directivos con posiciones clave que no forman parte del comité
Representante de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

Representantes legales de los trabajadores

\OJROSROSROMIO;

Representante de sostenibilidad

Estos grupos internos tienen un papel activo en la toma de decisiones y en la integracién de la sostenibilidad
en la cultura organizacional.

Grupos de interés externos

También se ha identificado a los grupos de interés externos, cuya colaboracién e influencia resultan esenciales
para las operaciones y la reputaciéon de Grupomar. Estos incluyen:

®
®
©
®
©
©

Clientes Administraciones publicas

Proveedores Comunidades locales
Consumidores Sociedad en general
Medios de comunicacién Medio Ambiente
Aliados estratégicos y asociaciones empresariales Gobierno

Organizaciones No Gubernamentales (ONG) Camaras empresariales

IO ORORORO;
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7.3 Relacion con stakeholders

Estos grupos influyen en aspectos clave como el desarrollo de productos, los servicios, las relaciones
comerciales y la aceptacién social de la empresa.
Instituciones y organismos empresariales en los que participamos
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7.4 Impacto social y comunitario

Nuestro compromiso con el desarrollo social es integral, trascendiendo nuestra actividad industrial y pesquera.
Impulsamos diversas iniciativas centradas en la alimentacién, la educacién, la salud, la inclusién y el desarrollo
comunitario. Con estas acciones, buscamos generar un impacto positivo y duradero en las comunidades donde
tenemos presencia, con especial énfasis en Colima y otras regiones clave para nuestras operaciones.

Contribuimos activamente a la seguridad alimentaria mediante la donacién de alimentos en conserva a
organizaciones sociales, instituciones publicas y comunidades vulnerables. Asimismo, colaboramos de manera
constante con organismos como la Cruz Roja Mexicana, DIF municipales, casas hogar, asilos, universidades,
cuerpos de emergencia y organizaciones de asistencia social.

Nuestro impacto comunitario también contempla iniciativas orientadas al bienestar social y la inclusién.
Participamos en proyectos de alto impacto como la construcciéon del nuevo CRIT Colima, en colaboracién con
Fundacion Teletén, el Gobierno del Estado de Colima y distintos actores sociales, contribuyendo al
fortalecimiento de servicios de atencién integral para nifias, niflos y familias de la regién.

En materia educativa, impulsamos programas de formacién y desarrollo académico dirigidos a nuestros
colaboradores y sus familias mediante alianzas con instituciones como el Instituto Estatal de Educacién para
Adultos (IEEA), la Universidad de Colima. Gracias a estos programas, mas de 319 colaboradores han concluido
estudios desde nivel basico hasta licenciatura, fortaleciendo sus oportunidades de desarrollo profesional y
movilidad social.
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7.4 Impacto social y comunitario

Nuestro compromiso con la comunidad también se refleja en iniciativas ambientales y de colaboracién social.
Durante mas de una década hemos participado en jornadas de limpieza de playas, campafas de reforestaciéon
y proyectos de conservacidn marina, involucrando a colaboradores, autoridades, asociaciones civiles y
voluntarios en acciones conjuntas para la proteccién de los ecosistemas y el fortalecimiento del tejido social.

Tabla Registro de Actividades Voluntarias (Limpieza de playas y zonas urbanas)

Acumulado Igarro
Acumulado Acumulado Acumulado
2025 4210 33.2 986 14360
2024 3860 29.8 936 13410
2023 1840 221 750 12100

Visitas Externas

2023 147 52 59 258
2024 100 63 131 294
2025 145 18 69 232
Hrs.
Dedicadas 1,764 599 1,166 3,528

Estas iniciativas reflejan nuestra visién de sostenibilidad integral y nuestra conviccién de que el crecimiento
empresarial debe generar valor compartido para las personas, las comunidades y el entorno donde operamos.
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8 | Resultados e impacto

A lo largo de mas de tres décadas de operacién, en Grupomar hemos consolidado resultados tangibles que
reflejan la solidez de nuestro modelo de negocio integrado y nuestro compromiso con el desarrollo sostenible en
sus dimensiones econdmica, social y ambiental.

Desde una perspectiva econdmica, nos hemos
posicionado como uno de los principales actores de la
industria pesquera y alimentaria en México, con una
participaciéon estimada de entre el 20% y el 23% de la
produccién atunera nacional, de acuerdo con registros
de la Comisién Interamericana del Atun Tropical
(CIAT). Este posicionamiento refleja nuestra capacidad
para contribuir de manera relevante al abasto de
proteina marina en el pais, asi como al fortalecimiento
de la competitividad del sector.

En el ambito operativo, la modernizacién de nuestra
flota atunera nos ha permitido alcanzar niveles
histéricos de productividad, con capturas superiores a
34 mil toneladas en 2024 y mas de 42 mil toneladas en
2025. Estos resultados son el reflejo de un modelo
basado en innovacién, eficiencia operativa y mejora
continua, respaldado por embarcaciones altamente
eficientes y tecnologia de ultima generacién

En materia social, nuestras iniciativas han generado
un impacto significativo en las comunidades donde
operamos. A través de nuestros Programas
Asistenciales de Nutricion, hemos distribuido un total
de 1,188,929 latas de atun durante el dltimo trienio
(2023-2025), beneficiando a miles de familias en
situaciéon de vulnerabilidad. Este resultado se
compone de 464,824 latas en 2023, 450,105 en 2024 y
274,000 en 2025, reflejando nuestro compromiso
sostenido con la seguridad alimentaria en diversas
regiones del pais.

1,188,929

latas de atun
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8 Resultado e impacto

El impacto en capital humano también es un pilar fundamental de nuestra operacién. Actualmente, mas de
3,000 colaboradores forman parte de la organizacién, complementado con programas de desarrollo educativo
gue han permitido que 319 personas concluyan estudios de distintos niveles, mientras alrededor de 90
colaboradores contintan su formacién activa. Estas acciones reflejan nuestro compromiso con la movilidad
social, la profesionalizacién y el desarrollo del talento interno.

En el ambito ambiental, nuestra estrategia de sostenibilidad ha permitido avances concretos en la reduccién del
impacto operativo. En los Ultimos siete afios hemos logrado una disminucién superior al 15% en el consumo de
agua, asi como la transicién progresiva hacia energias limpias, evitando la emisién de mas de 13,500 toneladas
de CO; anuales mediante el uso de energia edlica, fotovoltaica y sistemas de eficiencia energética en nuestras
operaciones.

Adicionalmente, iniciativas de conservacién marina como los arrecifes artificiales en Manzanillo, asi como la
operacién bajo esquemas de observacién cientifica al 100% de nuestra flota, fortalecen la trazabilidad, la
transparencia y la proteccién de los ecosistemas marinos, consolidando nuestro compromiso con una pesca
responsable.

En conjunto, estos resultados posicionan a Grupomar como una empresa con capacidad de generar valor
econémico sostenido, impacto social positivo y una contribucién activa a la conservacién ambiental,
consolidando un modelo empresarial orientado al futuro y alineado con los mas altos estandares internacionales
de sostenibilidad.

8.1 Evolucion empresarial

La evolucién de Grupomar ha estado marcada por una visién de largo plazo orientada a la integracién, la
innovacidén y la sostenibilidad como ejes fundamentales de crecimiento.

Desde nuestros origenes como una operacién enfocada principalmente en la actividad pesquera, hemos
transitado hacia un modelo empresarial altamente integrado que abarca toda la cadena de valor del atdn, desde
la captura en el mar hasta su transformacién industrial, comercializacién y distribucién en mercados nacionales
e internacionales. Este proceso nos ha permitido consolidar un esquema de integracién vertical que fortalece el
control de calidad, la eficiencia operativa y la trazabilidad en cada etapa del proceso productivo, al mismo
tiempo que impulsa nuestra competitividad en un entorno global cada vez mas exigente.

A lo largo de este camino, hemos incorporado tecnologia de vanguardia en nuestros procesos industriales y
pesqueros, modernizando nuestra flota, automatizando lineas de produccién y desarrollando capacidades
internas de innovacién que nos han permitido diversificar productos y optimizar el uso de los recursos.

De manera paralela, hemos evolucionado desde un
enfoque principalmente productivo hacia un modelo
empresarial con una visidén integral de sostenibilidad,
en el que la responsabilidad ambiental, el desarrollo
social y la ética corporativa forman parte estructural de
la toma de decisiones. Este proceso no responde a una
tendencia, sino a una conviccién de largo plazo
incorporada desde nuestros origenes, a partir de la
vision de nuestro fundador, Don Antonio Suarez
Gutiérrez, la cual ha permeado en toda la organizacién
y ha permitido alcanzar un alto nivel de madurez y
solidez empresarial.
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8.1 Evolucion empresarial

En los ultimos anos, particularmente a partir de 2019, hemos fortalecido y estructurado de manera mas formal
nuestra ruta hacia la sostenibilidad, impulsando iniciativas, politicas y proyectos que no solo buscan mejorar
nuestro desempefio ambiental y social, sino también asegurar la continuidad y resiliencia de nuestras
operaciones en el tiempo. Este proceso ha implicado una mayor conciencia sobre los impactos de nuestro
modelo de negocio y la necesidad de gestionarlos de manera responsable, integrando a nuestras comunidades,

colaboradores, cadena de valor y clientes como parte activa de esta transformacion.

Este camino ha estado acompafado por la
profesionalizacién de nuestros equipos de trabajo, el
fortalecimiento de nuestra estructura
organizacional y la consolidacién de una cultura
corporativa basada en la mejora continua, la
integridad y la creacién de valor compartido.
Asimismo, ha reforzado nuestra conviccidén de que el
crecimiento empresarial solo es sostenible cuando
se construye en equilibrio con el entorno econémico,
social y ambiental.

En este sentido, la evolucién de Grupomar no solo se
refleja en su crecimiento operativo, sino también en
su capacidad de adaptacidn, aprendizaje y liderazgo
dentro de Ila industria pesquera mexicana,
manteniendo un equilibrio entre competitividad,
sostenibilidad y compromiso con las comunidades
donde operamos.

8.2 Lecciones aprendidas

A lo largo de nuestra trayectoria, hemos identificado
aprendizajes clave que han fortalecido nuestro modelo
de negocio y nuestra estrategia de crecimiento
sostenible.

Una de las principales lecciones ha sido la importancia
de la integracién vertical como un factor determinante
para asegurar el control de la calidad, la eficiencia
operativa y la trazabilidad en toda la cadena de valor.
Este enfoque nos ha permitido responder de manera
mas 4agil a las necesidades del mercado y fortalecer
nuestra competitividad.

Otra leccién relevante ha sido el valor de la innovacién
constante como motor de transformacién. La
incorporacién de nuevas tecnologias, procesos
automatizados y mejoras en productos ha sido
fundamental para mantener la relevancia en un sector
altamente competitivo y regulado.

Asimismo, hemos aprendido que la sostenibilidad no es un componente aislado, sino un eje estratégico
transversal que debe integrarse en todas las decisiones operativas y de inversién. Esto ha impulsado la adopcién
de practicas responsables que equilibran el crecimiento econédmico con la proteccién del medio ambiente y el

bienestar social.

Finalmente, hemos reforzado la importancia del capital humano como el principal habilitador de nuestro éxito.
La formacién continua, el desarrollo del talento y la creacién de condiciones laborales seguras y dignas han sido
determinantes para consolidar una organizacién resiliente, comprometida y orientada a la mejora continua.

G grupomar,
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8.3 Compromisos hacia el futuro

En Grupomar asumimos la sostenibilidad como un
compromiso permanente que orienta nuestra forma de
operar, decidir e innovar. A partir de la experiencia
acumulada y los resultados alcanzados, reconocemos
gue el reto no es Unicamente mantener el desempefio
actual, sino fortalecerlo de manera continua para
responder a las exigencias ambientales, sociales y
econdmicas del entorno en el que operamos.

Nuestra adhesion al Pacto Mundial de las Naciones
Unidas nos ha permitido consolidar un marco de
referencia basado en principios internacionales de
responsabilidad corporativa, asi como alinear nuestra
estrategia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030. En este sentido, reafirmamos nuestra
contribucién a los ODS vinculados con la seguridad
alimentaria, la salud y el bienestar, el trabajo digno, la
innovacién industrial, la produccién responsable y la
proteccién de los ecosistemas marinos.

De cara al futuro, nos comprometemos a profundizar la integraciéon de la sostenibilidad en todos los niveles de
nuestra organizacion, fortaleciendo la gestién ambiental de nuestras operaciones, impulsando la transicién
hacia modelos mas eficientes y de menor impacto, y promoviendo el uso responsable de los recursos naturales

a lo largo de toda nuestra cadena de valor.

De igual forma, reiteramos nuestro compromiso con el
desarrollo de las comunidades donde tenemos
presencia, ampliando el alcance de nuestras iniciativas
sociales y consolidando programas que generen
bienestar, oportunidades de desarrollo y
fortalecimiento del capital humano.

En materia de gobernanza, mantenemos el
compromiso de operar bajo los mas altos estandares de
integridad, transparencia y cumplimiento normativo,
asegurando procesos robustos de control, supervisién y
mejora continua que fortalezcan la confianza de
nuestros grupos de interés.

Asimismo, reconocemos que la innovacién sera un eje
clave para el futuro de nuestra organizacién, por lo que
seguiremos impulsando el desarrollo tecnoldgico, la
optimizacién de procesos y la evolucién de nuestros
productos como herramientas fundamentales para
enfrentar los retos de la industria y del mercado global.

En Grupomar entendemos que el compromiso con la
sostenibilidad es dindmico y exige adaptacién
constante. Por ello, nuestro enfoque hacia el futuro se
basa en la mejora continua, la responsabilidad
compartida y la conviccién de que el crecimiento
empresarial debe generar valor no solo econémico, sino
también social y ambiental.
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9 | Sobre este informe

9.1 Alcance y contexto

El presente Informe de Sostenibilidad 2026 , que integra la informacién del ano anterior, ha sido elaborado con
el objetivo de comunicar de manera clara, estructurada y transparente el desempeno econémico, social,
ambiental y de gobernanza de la organizacién durante el periodo reportado, asi como los avances derivados de
su estrategia de largo plazo.

Este informe esta dirigido a autoridades regulatorias, inversionistas, colaboradores, clientes, proveedores y
demds grupos de interés relevantes, con el propdsito de fortalecer la rendicién de cuentas y facilitar la
comprensién del impacto de nuestras operaciones en el entorno.

El alcance del informe incluye las principales unidades de negocio de Grupomar, abarcando actividades de
captura, transformacién industrial, comercializacién y distribucién de productos del mar, asi como las iniciativas
corporativas en materia de sostenibilidad, innovacién, capital humano, integridad corporativa y gestién
ambiental.

Los contenidos reflejan la evolucién de nuestras operaciones en México y consideran tanto indicadores
operativos como programas estratégicos y casos relevantes de impacto, alineados con estandares
internacionales de sostenibilidad y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

9.2 Metodologia de reporte

La informacién presentada en este informe ha sido recopilada a partir de fuentes internas de Grupomar,
incluyendo sistemas de control operativo, reportes financieros, areas corporativas especializadas y registros
administrativos de las distintas unidades de negocio.

Asimismo, se integré informacién proveniente de programas institucionales, iniciativas de sostenibilidad,
sistemas de gestién ambiental, registros de capital humano y proyectos sociales implementados durante el
periodo reportado.

El proceso de consolidacién de datos se realizé bajo criterios de consistencia interna, relevancia estratégica y
comparabilidad, con el objetivo de ofrecer una visién integral del desempefo de la organizacion.

Este informe no ha sido sometido a un proceso de verificacién externa independiente. Sin embargo, la
informacién presentada ha sido revisada y validada internamente por las areas responsables de cada uno de los
temas incluidos, asegurando su coherencia y trazabilidad dentro de los sistemas de gestidon de la compafia.
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9.3 Referencias y fuentes

La elaboraciéon de este informe se sustenta en marcos de referencia, estdndares internacionales y organismos
especializados en sostenibilidad, pesca responsable, derechos laborales, calidad e inocuidad alimentaria.

Alianza del Pacifico para el Atun Sustentable: Grupo de empresas pesqueras lideres en la produccion de
atun aleta amarilla y barrilete en México, que trabaja en favor de la sustentabilidad - tanto en el presente
como para las generaciones futuras—-. Esto se logra a través de un manejo responsable de recursos y de
colaboracion para lograr una pesca mds sustentable y un mejoramiento continuo. Asimismo, adopta
prdcticas que ayuden a proteger la salud de las pesquerias y que garanticen que los ecosistemas ocednicos
estén saludables, todo esto basado en técnicas avaladas por la ciencia.

https.//www.pacifictunaalliance.org/es/

Conferencia y Exposicion Mundial del Atun (INFOFISH): Plataforma para discutir los desafios y
oportunidades presentes y futuros para mantener y seguir fomentando un mercado global de atun social,
econdémica y ambientalmente sostenible, asi como para conectarse y establecer contactos con todos los
segmentos del sector.

https://v4.infofish.org/

Medalla Margarita Lizdrraga: La Conferencia de la FAO concede la medalla en honor a la Dra. Margarita
Saucedo Lizdrraga, a la persona u organizacion que haya trabajado meritoriamente en la aplicacién del
Cddigo de Conducta para la Pesca Responsable. La medalla es un homenaje a la ya fallecida doctora,
Oficial superior de enlace de pesca, por su papel decisivo en el fomento del Cédigo de Conducta al que se
refiere, por su productiva labor en el campo de la pesca durante casi cuarenta afios, por su gran dedicacién
a la FAO y por su fuerte compromiso con el impulso a la promocion del sector pesquero, especialmente en
los paises en desarrollo.

https.//www.fao.org/fishery/es/margarita-lizarraga

Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas: En el afio 2015 los estados
miembros de la ONU, en conjunto con ONGs y ciudadanos de todo el mundo, generaron una propuesta para
desarrollar 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales buscan alcanzar de manera equilibrada
tres dimensiones del desarrollo sostenible: el dmbito econdmico, social y ambiental. En consecuencia, se
establecio una agenda internacional proyectada hasta el afio 2030 que se compone de 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenibles y 169 metas.

https.//www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Pacto Mundial México de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU): Iniciativa voluntaria basada en el
compromiso de los Directores Generales, de las empresas firmantes del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas comprometidas en implementar principios universales de sostenibilidad y en tomar acciones para
acelerar el camino hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible. EI Pacto Mundial desempena un papel
crucial en el fortalecimiento de la colaboracion empresarial con las Naciones Unidas.

https.//www.pactomundial.org.mx

Las fuentes utilizadas incluyen documentacién oficial de organismos multilaterales, autoridades
gubernamentales, asociaciones sectoriales, asi como literatura técnica especializada y plataformas de referencia
en sostenibilidad pesquera y alimentaria.
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9.4 Glosario

El presente informe incorpora un glosario técnico que tiene como objetivo facilitar la comprensién de términos
especializados utilizados a lo largo del documento.

Este glosario incluye definiciones de organismos internacionales, certificaciones, marcos regulatorios,
conceptos de sostenibilidad, instrumentos de gobernanza pesquera, asi como abreviaturas técnicas del sector
alimentario y pesquero.

CIAT - Comisién Interamericana de Atun Tropical: Organizacion regional de ordenacién pesquera (OROP)
responsable de la conservaciéon y ordenacién de los atunes, especies afines, especies asociadas y sus
ecosistemas en todo el Océano Pacifico oriental.

https.//www.iattc.org/es-ES/About

COBI - Comunidad y Biodiversidad, A.C.: Asociacion civil dedicada a promover la conservacién marina y el
manejo sostenible de los recursos pesqueros de la mano de las comunidades costeras de México.

https://cobi.org.mx

COESPRIS - Comision Estatal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios: Entidad federativa que fortalece
la cultura Nacional de Proteccion contra Riesgos Sanitarios (se robustece la politica nacional en dicha
materia; se mejora y ejerce la regulacion, el control, la vigilancia sanitaria y la evaluaciéon de riesgos a la
salud).

https.//www.gob.mx/cofepris/acciones-y-programas/coespris-constituidas#:~:text=Una%20COESPRIS%20es
tablecida%20en%20una,de%20riesgos%20a%20la%20salud

COFEPRIS - Comisién Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios: Organismo Publico
Descentralizado cuyo objetivo es ejercer las atribuciones de la Secretaria de Salud en materia de efectos del
ambiente general y ocupacional en la salud, de residuos peligrosos, de saneamiento y de accidentes que
involucren sustancias toxicas, peligrosas o radiaciones.

https.//www.gob.mx/cofepris/

CONAFOR - Comision Nacional Forestal: Organismo Publico Descentralizado cuyo objetivo es desarrollar,
favorecer e impulsar las actividades productivas, de conservacién y restauracion en materia forestal, asi
como participar en la formulacion de los planes, programas y en la aplicacion de la politica de desarrollo
forestal sustentable.

https.//www.gob.mx/conafor/que-hacemos

CONAGUA - Comision Nacional del Agua: Organismo administrativo desconcentrado de la Secretaria del
Medio Ambiente y Recursos Naturales, creado en 1989, cuya responsabilidad es administrar, regular,
controlar y proteger las aguas nacionales en México.

https.//www.gob.mx/conagua/que-hacemos
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9.4 Glosario

CONAPESCA - Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca: Organo desconcentrado de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural (SADER) comprometido con la legalidad, la calidad y la transparencia,
encargado de fomentar y desarrollar mecanismos de coordinacién con diferentes instancias para
implementar politicas, programas y normatividad que conduzcan y faciliten el desarrollo competitivo y
sustentable del sector pesquero y acuicola del pais, para incrementar el bienestar de los mexicanos.

https.//www.gob.mx/conapesca

CNA - Consejo Nacional Agropecuario: Organismo de representacion, defensa y fomento de la actividad
agroalimentaria.

https.//cna.org.mx

Economia circular: Es un cambio sistémico radical que apunta al ecodiseno, la simbiosis industrial, la
economia de la funcionalidad, reuso, reparacién, remanufactura y valorizacion. Este enfoque promueve la
innovaciodn y la resiliencia a largo plazo y permite el desarrollo de nuevos modelos de negocio.

https.//foroeconomiacircular.com/la-economia-circular/

FAO - Organizacioén de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura: Agencia de las Naciones
Unidas que lidera el esfuerzo internacional para poner fin al hambre. Con el objetivo de lograr la seguridad
alimentaria para todos, y al mismo tiempo garantizar el acceso regular a alimentos suficientes y de buena
calidad para llevar una vida activa y sana.

https.//www.fao.org/about/es/

FDA - Food and Drug Administration: Agencia del gobierno de los Estados Unidos responsable de Ia
regulacion de alimentos (tanto para personas como para animales) medicamentos (humanos y
veterinarios), cosméticos, aparatos médicos (humanos y animales), productos biolégicos y derivados
sanguineos.

https.//www.fda.gov/about-fda/fda-en-espanol

IMIPAS -Instituto Mexicano de Investigacién en Pesca y Acuacultura Sustentable: Organo publico
descentralizado, sectorizado con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Es la udnica
institucion mexicana de investigacion pesquera y acuicola con cobertura nacional en permanente contacto
con dichos sectores, sus problemas de desarrollo y administracion.

https.//www.gob.mx/inapesca/es/articulos/que-es-el-inapesca?idiom=es

ISEAL - Asociacion Mundial de Estdndares de Sostenibilidad: La Alianza ISEAL es una organizacion
internacional sin fines de lucro que codifica las mejores prdcticas para el disefio e implementacion de los
sistemas de estdndares sociales y ambientales. Los sistemas de estandares de sostenibilidad son
herramientas basadas en el mercado y disefiadas para abordar los desafios sociales y ambientales mds
urgentes de la actualidad.

https.//www.ucipfg.com/Repositorio/MGTS/MGTS14/MGTSV-10/SEMANAT/1.4_Codigo_ISEAL.pdf
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9.4 Glosario

ISSF - International Seafood Sustainability Foundation: Asociacién mundial sin fines de lucro entre la
industria del atun, los cientificos y el Fondo Mundial para la Naturaleza, comprometidos con Ia
conservacion a largo plazo y uso sostenible de la pesqueria mundial del atun.

https.//www.iss-foundation.org/

Marine Stewardship Council (MSC): El Consejo de Administracion Marina es una organizacion internacional
sin fines de lucro que reconoce y premia los esfuerzos para proteger los océanos y salvaguardar el
suministro de productos del mar para el futuro. Su mision es utilizar una ecoetiqueta y su programa de
certificacion pesquera para contribuir a la salud de los océanos del mundo, reconociendo y recompensando
las prdcticas pesqueras sostenibles, influyendo en las decisiones de compra de productos del mar y
trabajando con sus socios para transformar el mercado de productos del mar hacia una base sostenible.

https.//www.msc.org/

ONU Organizacién de las Naciones Unidas: El 26 de junio de 1945, 50 paises firmaron la Carta de las
Naciones Unidas, dando origen a una organizacion comprometida con la paz, la seguridad y los derechos
humanos. La Carta buscaba prevenir la guerra, promover el progreso social y defender el derecho
internacional. Hoy, con 193 Estados Miembros, la ONU sigue siendo clave en la respuesta a las crisis globales
y la promocién de la paz. En el 80.° aniversario de la Carta, la Asamblea General conmemora este hito con
un evento que recuerda el compromiso de las naciones de trabajar juntas por el bien comun. La mision y la
labor de la organizacion se han guiado por los principios contenidos en su carta fundadora, enmendada en
1963, 1965 y 1973.

https.//www.un.org/es/

OROP Organizacion regional de ordenacién pesquera: Organizaciones que administran la pesca mds alla
de las jurisdicciones nacionales. Las OROP estdn compuestas por Estados de pabellon, Estados costeros y
Estados del puerto que rodean los limites de Ila jurisdiccion de la OROP o tienen buques involucrados en
actividades dentro de esa jurisdiccion. Hay cinco OROP que se centran en la gestién y conservacién de las
especies de tunidos.

https.//www.fao.org/iuu-fishing/international-framework/regional-mechanisms/es/

RSE - Responsabilidad Social Empresarial: Contribucidon activa y voluntaria al mejoramiento social,
econdémico y ambiental por parte de las empresas, con el objetivo de mejorar su situaciéon competitiva,
valorativa y su valor agregado.

https.//www.gob.mx/se/articulos/responsabilidad-social-empresarial-32705

SADER - Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural: Dependencia del Poder Ejecutivo Federal, que
promueve el desarrollo productivo, incluyente y sustentable del sector agropecuario, acuicola y pesquero,
que contribuya a la autosuficiencia alimentaria nacional y el bienestar de la poblaciéon de los territorios
rurales y costeros, mediante politicas publicas y acciones estratégicas en el campo mexicano.

https.//www.gob.mx/agricultura/que-hacemos
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SEMAR - Secretaria de Marina: Secretaria que junto a la Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal, ejerce el
Poder Maritimo Nacional, protege los intereses maritimos, mantiene el estado de derecho en las zonas
marinas mexicanas, costas, rios, zonas lacustres y recintos portuarios, y aplica la Autoridad Maritima
Nacional.

https.//www.gob.mx/semar/que-hacemos

SEMARNAT - Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales: Secretaria que incorpora en los diferentes
dmbitos de la sociedad y de la funcién publica, criterios e instrumentos que aseguran la éptima proteccion,
conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales del pais, conformando asi una politica ambiental
integral e incluyente que permita alcanzar el desarrollo sustentable.

https.//www.gob.mx/semarnat/que-hacemos

Veda marina: Veda espacio-temporal utilizada como una de las principales medidas de manejo y
administracion que contribuye al aprovechamiento responsable de los recursos pesqueros y la
sostenibilidad de los recursos.

https.//www.gob.mx/agricultura/prensa/establece-agricultura-veda-temporal-para-la-pesca-de-atun-para
-los-anos-2022-a-2024
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